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2009 YILI YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU   

 

1. Yönetici Özeti  
 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yönetimine çağdaş 

yaklaşımlar getirilmiştir. Kamu kaynaklarının belirlenmiş amaçlar doğrultusunda verimli ve 

ekonomik şekilde kullanılması, değerlendirilmesi ve hesap verilebilirliğini sağlamak için çeşitli 

raporların hazırlanması, bu raporlarla idarelerin yaptıkları harcamaların verimliliğinin kontrol 

edilmesi, kamu yönetimindeki çağdaş yaklaşım örneklerinden birini oluşturmaktadır.  

 

Üniversitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “5662 sayılı 

Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununda ve Yükseköğretim Kurumları Öğretim 

Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile Genel Kadro ve Usulü 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararnameye Ekli Cetvellerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun”un 

7’inci maddesi ile 2809 sayılı Kanuna eklenen Ek 79’uncu maddesiyle kurulmuştur.  

 

Üniversitemizi çağdaş dünya üniversiteleri ile rekabet edebilir konuma getirerek, gelişen 

teknolojiye uygun donanım, bina, derslik ve labaratuarlarla öğrencilerimize modern, kaliteli eğitim 

ve öğretim sunmak Üniversitemizin öncelikli hedefleri arasında yer almaktadır. Bu hedeflerimize 

ulaşabilmek için yatırım harcamalarımızı yerinde, zamanında ve gerektiği ölçüde yapmaya özen 

göstermekteyiz.  

 

Yapılan yatırımların planlama, uygulama, tamamlanma sürelerinin uzaması, kullanım 

ömürlerinin kısalmasına ve beklenen verimin alınamamasına neden olmaktadır. Yatırımların 

planlandığı şekilde gerçekleştirilebilmesi, kamu kaynaklarının belirlenmiş amaçlar doğrultusunda 

verimli ve ekonomik bir şekilde yerinde ve zamanında kullanılarak değerlendirilmesi ile mümkün 

olmaktadır.  

 

Üniversitemizin 2009 yılı Yatırım Değerlendirme Raporu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’ıncı maddeleri ile 5436 sayılı Kanunun 15’inci maddesine 

dayanılarak hazırlanan Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmeliğin 24’üncü maddesi uyarınca hesap verilebilirliği sağlamak ve yatırım harcamalarımızın 

verimliliğinin kontrol edilmesi amacıyla hazırlanmıştır. 

 

Söz konusu raporun hazırlanmasında emeği geçen ve yatırımlarla ilgili faaliyetleri yürüten 

bütün personelimize teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim.  

 

 

 

 

 

Prof. Dr.Ali İbrahim SAVAŞ 

Rektör 
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2. Genel Değerlendirme 
 

2.1.Üniversitemizin Vizyonu:  
 

Ülkemizin özgün ve nitelikli değerlerini önemseyip, özümseyerek, evrensel nitelikte bilim, 

teknoloji, kültür ve sanat alanında gelişmeyi sağlayan; demokratik ilke, anlayış ve katılım ile yetkin 

birey olmanın yanında toplumsallaşmayı önemseyen özgür düşünceli, modern, araştırmacı, 

sorgulayıcı, problem çözücü, yaşam boyu eğitimi savunan, "güler yüzlü" yaratıcı nitelikte insanlar 

yetiştirmek ve insanlığın geleceğine dönük yatırımlar yapmaktır. Bu misyonu gerçekleştirmek için 

kuruluş aşamasında olan üniversitemizi ilk planda ulusal üniversitelerimiz daha sonra da uluslar 

arası üniversitelerin gelişme seviyesine çıkararak, bilimsel alanda ve eğitim alanında rekabet 

edebilecek öncü kuruluşlardan biri haline getirmek amaçlanmaktadır. 
 

2.2.Üniversitemizin Misyonu:  
 

Araştırma, geliştirme ve uygulamaya daha çok önem verilerek, çeşitli nitelik ve kapsamlarda 

hazırlanan projelerle yeni teknolojilerin üretildiği; öğretim üyeleri, öğrenciler ve çalışanlar 

tarafından ulusal ve uluslar arası düzeyde tercih edilebilir ve mensubu olmaktan gurur duyulan, 

demokrasiyi özümsemiş, insana ve insanın ürettiklerine önem veren, yenilikçi, her zaman toplum 

yararına geleceğe dönük çalışmalar yürüten, topluma hizmet endeksli ve öğrenci merkezli saygın bir 

üniversite olmaktır. 

 

2.3.Üniversitemizin Temel Amaç ve Hedefleri:  

 

Üniversitemiz stratejik planı “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkındaki Yönetmelik” doğrultusunda hazırlık aşamasında olduğu için amaç ve hedefler genel 

olarak yazılmıştır. 

 

Amaçlar: 

 

1. Eğitim ve öğretimdeki kalitenin yükseltilmesi. 

 

2. Üniversitemiz fiziksel altyapısının oluşturulabilmesi için gerekli yatırımların ivedilikle 

tamamlanması. 

 

3. Sekiz ayrı yerleşkede eğitim-öğretim hizmetlerini sürdüren Üniversitemizde işletme ve diğer 

maliyetlerin en aza indirilebilmesi için kompakt bir kampüs alanında tüm birimlerin toplanması. 

 

4. Yeni kurulan ve kurulacak olan akademik birimler için modern ve donanımlı fiziki olanaklar 

sağlanması. 

 

5. Bilimsel faaliyetlerin yanında sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin sağlıklı ortamlarda 

yapılabilmesi için gerekli çalışmaların tamamlanması. 

 

6. Çevre ile işbirliğinin geliştirilerek sosyal sorumluluk projelerinin hayata geçirilmesi. 

 

7. Üniversite döner sermayesinin kurularak finansal kaynakların artırılması yönünde gerekli 

çalışmaların tamamlanması. 
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8. Yörenin doğal ve tarihsel dokusunun değerlendirilmesi. 

 

Hedefler : 

 

1. Dünya üniversiteleri ile yarışabilir bir seviyeye ulaşmak için gerekli olan fiziki ve teknolojik 

altyapının tamamlanması. 

 

2. Yeni yerleşke alanının faaliyete geçirilerek sosyal, kültürel ve sportif faaliyet olanakları ile 

donatılmış, doğa ile iç içe, yaşanabilir bir alan haline getirilmesi. 

 

3. Rektörlük binası projesinin bir an önce hayata geçirilerek tüm yönetim birimlerinin donanımlı ve 

işbirliğini kolaylaştıracak bir ortamda çalışmalarını yürütmelerinin temini. 

 

4. Sivil toplum kuruluşları, özel sektör ve diğer üniversiteler ile işbirliği yapmak ve iletişimi 

güçlendirmek. 

 

5. Öğrencilerin akademik gelişmelerini sağlayacak ve bilgiye ulaşmalarını kolaylaştıracak modern 

bir kütüphane ve bilgi sistemi ağının kurulması. 

 

2.4.Üniversitemizin Yatırımlarının Finansman Kaynakları:  

 

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanunu ile belirlenmiş II sayılı 

cetvelde yer alan özel bütçeli bir kurumdur. Bu nedenle Üniversitemiz gelirleri; 

 

a) Hazine yardımları     : 18.027.000,00 TL. 

 

b) Öz gelirler       :   1.760.000,00 TL. olmak üzere toplam 

           : 19.787.000,00 TL.’den oluşmaktadır. 

 

 

2.5.Üniversitemizin Mevcut Üretim Kapasitesi:  

 

 

Çankırı Karatekin Üniversitesi Taşınmazlarının  Dağılımı 

Yerleşke Adı 

Mülkiyet Durumuna Göre 

Taşınmaz Alanı (m2) Toplam 

(m2) 
Açıklama 

Ünivers

ite 

Maliye/  

Hazine 
Diğer 

Çankırı Karatekin Üniversitesi 

Yeni Kampus Alanı 

 
 

2.523.544- 
 

 

2.523.544- 

 

 

 

 

 

 

 

 

Çankırı Karatekin Üniversitesi 

Rektörlük Ek Bina 

 

1.094-  1.094- 

Çankırı Karatekin   

Üniversitesi Orman Fakültesi 

  

72.342-  
 

72.342- 
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Çankırı Karatekin   

Üniversitesi İktisadi ve İdari 

Bilimler Fakültesi (Kırkevler) 

 

1.278-  1.278- 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tahsisli 

 

Çankırı Karatekin   

Üniversitesi Fen Edebiyat 

Fakültesi (TOKİ) 

 

4.182-  4.182- 

Çankırı Karatekin   

Üniversitesi Güzel Sanatlar 

Fakültesi (Kiralık) 

 

2.735-  2.735- 

Ballıca Meslek Yüksekokulu 

Kampüsü 

 
41.809-  41.809- 

Çankırı Karatekin   

Üniversitesi Sağlık 

Yüksekokulu 

 

1.418-  1.418- 

Çankırı Karatekin Üniversitesi 

Meslek Yüksekokulu 

  

23.552- 

 

 

 

23.552- 

 

Toplam 

  

2.671.954 - 

 

 2.671.954 - 

 

 

2.6.2009 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen  ve Gerçekleşen Kapasite Artışı:  
 

Mevcut birimlerimizin teknik altyapı donanımları tamamlanmıştır. Ancak, bunun yanında yeni 

yerleşke alanımızın geç belirlenmesinden kaynaklanan nedenlerle yatırımlarımıza başlanamamıştır. 

 

2.7.2009 Yılı Yatırım Uygulamaları: 

 

2.7.1.Genel Yatırım Uygulama Durumu: 

                                          (TL) 

SEKTÖR 2009 Yılı KBÖ 
2009 Yılı Yatırım 

Gerçekleşme 
Oran 

Eğitim-Yüksek Öğretim 8.000.000 4.512.000 56 

Eğitim-Beden Eğ. ve 

Spor 

 
0 0 0 

TOPLAM 8.000.000 4.512.000 56 
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GENEL YATIRIM UYGULAMA DURUMU 

0 0 0

8.000.000

8.000.000

4.512.000

4.512.000

5656
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9000000
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(TL)

2009 Yılı KBÖ

2009 Yılı Yatırım
Gerçekleşme 

Oran (%)

 

 

 

 

 

2.7.2.Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar: 

 

1. 2009 yılı yatırım uygulamalarında karşılaşılan temel sorun, Üniversitemiz yerleşke alanının geç 

belirlenmesi, 

 

2. Fiziki mekan yetersizliği yanında, genel anlamda kalifiye personel yetersizliği ve personel 

eksikliklerinin mevzuattan kaynaklanan nedenlerle giderilememesi, 

 

3.  Fiziki mekan yetersizliğini gidermekte ödenek yetersizliği nedeniyle projeleri hazır olmasına 

rağmen ihalelerin yapılamamasıdır.   
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3. 2009 Yılı Proje Uygulamaları: 
 

Sektörü: Eğitim 

 

3.1.Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı: 

 
                                              (TL)

     

 

2009 yılında 2009H030790 no’lu proje ile Üniversitemize ayrılan toplam 400.000 TL tutarındaki 

ödeneğe yıl içinde 800.000 TL eklenmiş ve toplam ödenek 1.200.000 TL olmuştur. Ödenekten 

1.172.920 TL’ si Çeşitli Ünitelerin Etüd Projelerine harcanarak % 293 gerçekleşme sağlanmıştır. Proje 

kapsamında Kampus Alanının Harita Alımları, Zemin Etüd Çalışmaları, İmar Planı, Yerleşke Planı, 

Altyapı Projeleri, 4 adet Fakülte Alanı Uygulama Projeleri, 2 adet Merkezi Derslik Binası Uygulama 

Projeleri, Yemekhane Binası, Kütüphane Binası Uygulama Projeleri temin edilmiştir. 

 

Proje Adı : Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi  

Proje No  : 2009H030790 

Yılı Proje Ödeneği 

Revize Ödenek 

TOPLAM Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı (%) 
Eklenen Düşülen 

2009 400.000 800.000  1.200.000 1.172.920 293 

 6  

6

 6  



 

 

                                                      

 
 

 

ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜD PROJESİ                             

2009HO30790

400.000

800.000

1.200.000

1.172.920
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200.000

400.000
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1.000.000
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1.400.000

1

(TL)

Proje Ödeneği

Revize Ödenek Eklenen

Revize Ödenek Düşülen

TOPLAM

Harcama

Gerçekleşme  Oranı (%)

 
 

 

 

 

                                              (TL) 

 

Proje kapsamında 2009 yılı için harcama yapılmamış olup, 2009 yılı ödeneği 2010 yılına devredilmiştir. 

 

 

Proje Adı : Kampus Altyapısı 

Proje No  : 2009H030810 

Yılı Proje Ödeneği 

Revize Ödenek 

TOPLAM Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı (%) 
Eklenen Düşülen 

2009 1.000.000      

Proje Adı : Derslik Ve Merkezi Birimler Projesi  
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                                                                                                                                                                        (TL) 
 

 

Proje kapsamında 2009 yılı için harcama yapılmamış olup, kalan ödenek 2010 yılına 

devredilmiştir. 

 

 

                                        (TL)       

Proje Adı : Büyük Onarım  

Proje No  : 2009H030800 

Yılı Proje Ödeneği 
Revize Ödenek 

TOPLAM Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı (%) 
Eklenen Düşülen 

2009 700.000 985.000                 0                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             1.685.000 1.522.000 217 

 

 

2009 yılında 2009H030800 no’lu proje ile Üniversitemize ayrılan toplam 700.000 TL 

tutarındaki ödeneğe yıl içinde 985.000 TL ekleme yapılmış ve toplam ödenek 1.685.000 TL 

olmuştur. Ödenekten 1.532.000 TL büyük onarım giderleri için harcanarak, gerçekleşme oranı %217 

olmuştur. 
 
Proje kapsamında mevcut birimlerdeki kazan dairelerinin doğalgaz dönüşümü yapılmış, 

rektörlük, fakülte, yüksekokul ve yurt binalarının onarımları yaptırılmıştır. 

 

 

 

Proje No  : 2009H030820 

Yılı Proje Ödeneği 

Revize Ödenek 

TOPLAM Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı (%) 
Eklenen Düşülen 

2009 4.488.000  2.185.000 2.303.000   
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BÜYÜK ONARIM                                                                     

2009HO30800
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Düşülen
TOPLAM

Harcama

Gerçekleşme  Oranı

(%)

  

 

 

 

 

 
3.2.İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı : 

                                               (TL)                                 

Proje Adı : Makine ve Teçhizat Alımı  

Proje No  : 2009H030800 

Yılı Proje Ödeneği 
Revize Ödenek 

TOPLAM Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı (%) 
Eklenen Düşülen 

2009 1.012.000 424.000 

                       

0    

   

                                                                                                                     

1.436.000 1.434.750 141 
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MAKİNE VE TEÇHİZAT ALIMI                                                  

2009HO30800
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2009 yılında 2009H030800 no’lu proje ile  Makine-Teçhizat alımlarına ilişkin olarak ayrılan 

1.012.000 TL  tutarındaki ödeneğe yıl içinde 424.000,00 TL ekleme yapılmış ve toplam ödenek 

1.436.000 TL olmuştur. Ödenekten 1.434.750 TL harcanarak, Üniversitemiz birimlerinin ihtiyacı 

olan bilgisayar ve donanımları, büro mefruşat alımları, büro makine-teçhizat alımları, 

Üniversitemizin ihtiyacı olan 1 adet binek otomobil ve 1 adet minibüs alımı ve 400 kişilik Ballıca 

Kız Öğrenci Evi’nin tefrişi yapılmış olup, gerçekleşme oranı % 141 olmuştur. 
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3.3.Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı:                        

                                              
                                                                            (TL) 

 

 

2009 yılında 2009H030800 no’lu proje ile yayın alımları için toplam 100.000 TL ödenek 

ayrılmış olup bununla 95.000 TL tutarında yerli ve yabancı yayın alımı gerçekleştirilmiş olup, 

gerçekleşme oranı % 95 olmuştur. 

 

 
 

YAYIN ALIMI                                                                              
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Proje Adı : Yayın Alımı 

Proje No  :  2009H030800                       

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı (%) 

2009 100.000 
                                  

0                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
95.000 95 
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3.4.Bilgi İşlem Daire Başkanlığı: 

 
                                                                                                                                                                                         (TL) 

Proje Adı : Bilgi Teknolojileri  

Proje No  : 2009H030800 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı (%) 

2009 300.000 

                                   

0 

 

287.000 95 

 

 

2009 yılında 2009H030800 no’lu proje ile Bilgi Teknolojisi alımları ile ilgili olarak ayrılan 

300.000 TL  tutarındaki ödenekten 287.000 TL harcanarak, gerçekleşme oranı % 95 olmuştur.  

 

 
 
 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ                                                                                 
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4. Öneriler : 

 
- Yeni kurulan ve fiziki donanım eksikliği bulunan bir Üniversite olmamız nedeniyle, yatırım 

bütçelerinin oluşturulmasında kurum hedefleri göz önüne alınıp sapmaların en aza indirilerek 

ödenek kullanımının sağlanması konusunda çalışmalar yapılması, 

 

- Yatırım projelerinin uygulanması, uzmanlık gerektiren bir ekip işi olması nedeniyle yeterli 

sayıda teknik ve kalifiye personel kadrosu tahsisinin sağlanması, 

 

- Ödeneklere bloke konulmaması ve bloke ödeneklerin serbest bırakılmasında esnek 

davranılması, 

 

-  İnşaat projelerinin planlanan sürede bitirilebilmesi için yeterli ödeneğin sağlanması, 

 

hususlarının dikkate alınması halinde daha etkili ve verimli bir çalışma yapılmış olacaktır. 
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ÇANKIRI KARATEKİN ÜNİVERSİTESİ 2009 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZETİ  

Bütçe Türü: Özel Bütçe                                          2009 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL 

 

 

 

 

Sektör 
Proje 

Sayısı 

Proje Tutarı 2008 Sonu Kümülatif Harcama 2009 Yılı Program Ödenek 2009 Yılı Revize Ödenek 
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