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SUNUS

Daire Bagkanligimiz; 5018 sayil1 “ Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu” nun
60’1nc1 maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri yliriitmek tizere 5436 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” un 15’inci maddesine dayanarak 17.05.2007

tarihinde kurulmustur.

Bagkanligimiz; Stratejik YoOnetim ve Planlama Sube Midiirligi, Biitce ve
Performans Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Muhasebe

Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii olarak teskilat yapisin1 tamamlamustir.

Birimlerimizde gorevli tiim personelimiz, Baskanligimiz misyonunu yerine
getirmek ve vizyonuna ulagsmak i¢in Ozveri ile ¢alismaktadir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanilmasinin takibinden sorumlu olan baskanligimiz bu ama¢ dogrultusunda

hizmetlerini siirdiirmeye devam edecektir.

5018 sayili kanunun 41’inci maddesine istinaden hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, Baskanligimizca 2010 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen
faaliyetlere iliskin hazirlanan ‘2010 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna

sunulmaktadir.

Yusuf KUTUK
Daire Baskani



I- GENEL BILGILER

A- MISYON VE VIiZYON

MISYONUMUZ

Universitemizin mali hizmetlerini miikemmeliyete ulastirmak icin; saydamlik,
tutarlilik, hesap verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalariin belirlenmesine yardimci olmak, performans ve kalite dlciitleri gelistirmek,
idare biitcesini hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek,
muhasebe hizmetlerini saglikli ve etkili bir sekilde yiiriitmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol
sisteminin kurulup isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde kullanilmasi hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire

Bagkanlig1 olmaktir.

ViZYONUMUZ

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en
iyi sekilde biitiinlesmis, giliclii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve
gilimsemeyi unutmayan, {lizerine diisen gorev ve sorumluluklardan hicbir zaman
yilmayan ve esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model edinmis cagdas bir Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig1 olmaktir.



B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligmmin gorev ve yetkileri; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanunun 7’nci maddesi ile degisik 60’inc1
maddesinin birinci fikras1 ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesinin ikinci fikrasinda yer
almstir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1 maddesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri;

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak O6denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e {lgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

e (Genel biitgce kapsam1 diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

e Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,



e Mali konularda iist yoOnetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak, seklinde
belirlenmistir.

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi
geregince, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina verilen gorevler ise sunlardir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek,
amaclarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

e Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
e Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
e Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin fonksiyonlari, gérevleri, yapilanmasi ile is ve
islemleri 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 karar sayisi
ile “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimleriyle diizenlenmistir.

C.IDAREYE iLISKIiN BILGILER

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesinin birinci fikrasinin ¢
bendinin “Universiteler ile Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi kurulmustur.” hiikmii ¢ergevesinde olusturulmus ve 17.05.2007 tarihinden
itibaren, mevzuati dogrultusunda gorev yapmaya baglamistir.

1. FiZIKSEL YAPI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Rektorliik Ana Hizmet Binasi 4’ncii Katta
Bagkanlik Biirosu, Biitce ve Performans Programi Sube Midirliigii, Muhasebe Kesin Hesap
ve Raporlama Alt Birimi, i¢ Kontrol On Mali Kontrol Alt Birimi, Stratejik Yonetim ve
Planlama Alt Birimi olmak iizere toplam 5 béliimde yaklasik 110 m?lik kapali alanda gorev
yapmaktadir. Bagkanhigimizin ayrica 15 m? lik depo/arsivi bulunmaktadir.



Tablo 1: FiZIKi KAYNAKLAR

Birimler Ofis Sayis1 | Alan (m?)
Bagkanlik 1 20 m°
Biiro 1 15 m?
Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligi 1 15 m?
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 1 15 m°
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi 1 15 m*
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi 1 15 m*
Arsiv Odas1 1 15 m*

2. ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanunun 60’inct maddesindeki gorevleri yliriitmek lizere 5436 sayili
Kanunun 15’inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitenin stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite Olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sitemi ve mali hizmetler
faaliyetlerini yiiriitmek tizere;

¢ Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligi,

e Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigi,

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii,

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirliiklerine ait alt
birimlerinden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 6rgiit yapisina ait sema asagidaki gibidir:



Stratejik Yonetim ve Planlama
Birimi
Koordinatér: Hasan DURUCAN

Stratejik Planlama
Birimi

Hasan DURUCAN

Yonetim Bilgi Sistemi
Birimi

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANI

Yusuf KUTUK

Bitce ve Performans Programi ic Kontrol
Sube Muduri Birimi

Koordinatér: Rabia GUNEL Koordinatér: Fatih OZVAR

Biitce Birimi On Mali Kontrol Birimi

Rabia GUNEL Hiseyin KAHRAMAN
Ayse KAVRAR

Performans Programi ic Kontrol Birimi
Birimi

Mustafa UNLU Fatih OZVAR

Baskanlik Bluro Destek Hizmetleri
Birimi

Fadime GEVIS

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi

Koordinator: Huseyin KAHRAMAN

Muhasebe Birimi

Hiseyin COBAN
Selguk KARAAGAG

Kesin Hesap Birimi

Aydin TANRIKULU

Raporlama Birimi

Cemal KARATAS




3- BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Sahip olunan bilgi ve teknolojik kaynaklara ait genel bilgiler asagida gosterilmistir:

co ADET
CINSI
2008 2009 2010

Diz iistii Bilgisayar 1 1 2
Masaiistii Bilgisayar 4 12 12
Faks Cihaz1 - 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1
TarayiCi 1 1 1
Yazici 2 4 8
Gii¢ Kaynagi 1 1 1
Telefon Hatti 1 1 1
Faks Hatt1 1 1 1
Projeksiyon - 1 1
Televizyon - - -
Say 2000 1 Web Tabanl ) 1 4
Saymanlik Otomasyon Sistemi

4- INSAN KAYNAKLARI

4.1. Baskanhk Kadrolarninda Bulunan Personel

4.1.1. Genel Bilgiler

Bagkanlik kadrolarinin istihdam sekillerine gore gelisimi asagida gosterilmistir.

iDARI SOZLESMELI isci TOPLAM
YIL PERSONEL PERSONEL
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
2008 2 34 - - - - 2 34
2009 11 25 - - - - 11 25
2010 12 24 - - - - 12 24




4.1.2. Hizmet Simiflan itibariyla Personel Bilgileri

Daire Baskanligimizin 2010 yili itibariyla hizmet siniflarina gére dagilimi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

HIZMET SINIFLARI DOLU
Genel Idare Hizmetleri Smifi 9
Teknik Hizmetler Sinifi 1
'Yardimct Hizmetler Sinifi 1
Hizmet Alim1 Usulii {le Calisanlar 1

TOPLAM 12

4.1.3. Kadro Unvan Bilgileri

Daire Bagkanligimizda gorev yapmakta olan personelinin unvanlar itibarryla dagilimi
asagidaki tabloda belirtilmistir.

KADRO UNVANI SAYISI

Daire Baskan 1
Sube Miidiiri -
Mali Hizmetler Uzman -
Miihendis 1
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 3
Memur 6

TOPLAM 12

4.1.4. Yas Bilgileri

Baskanligimiz personelinin yas durum bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

YAS ARALIGI 31— 40 Yas 26 — 30 Yas 18 — 25 Yas

Personel Sayisi 6 4 2




4.1.5. Hizmet Y1h Bilgileri

Daire Baskanligimizda c¢alismakta olan personelimizin kidem yili bilgileri asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Hizmet Yillan 30+ 21-30 11- 20 0-10
Idari Personelimiz 3 9
TOPLAM 3 9

4.1.6. Cinsiyet Bilgileri

Idari personelimizin cinsiyet durumuna iliskin veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Cinsiyet K E
Idari Personelimiz 3 9
TOPLAM 3 9

4.1.7. Ogrenim Durumu

Daire Bagkanligi personelinin 6grenim durumuna iliskin veriler 2010 yili sonu
itibartyla agsagida gosterilmistir:

Ogrenim Durumu Sayisi
Doktora -
Yiiksek Lisans
Lisans

On Lisans
Lise

Ortaokul -
T1kokul -

TOPLAM 12

1IN WIN

4.2. Y1l icinde Ayrilan Personel

Bagkanhigimiz kadrosunda gérev yapan Hiiseyin COBAN ve Fadime CEVIS 2010
yilinda muvafakatlerini alarak kurumlar arasi gegisle Baskanligimizdan ayrilmiglardir.

4.3. Y1l icinde Géreve Baslayan Personel

2010 yilinda Ayse DOSEYEN ve Tugba ALKAN Baskanligimizda gérevlendirilerek
goreve baglamistir.



5- SUNULAN HIiZMETLER
Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 birim tarafindan yiiriitilmektedir.
Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii
Universitemiz biitcesini hazirlamak,
Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,
Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu saglamak,

Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak,

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
Universitemiz gelirlerini tahakkuk ettirmek,

Universitemiz yatirim programinmn hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Odenek gonderme belgelerinin én mali kontroliinii yapmak,
Idarenin gorev alanina iligskin konularda standartlar hazirlamak,
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Amaclar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermek.

Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,



Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
e Mali istatistikleri ve biit¢ce kesin hesabini hazirlamak,

e Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,
e Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarma iliskin
icmal cetvelleri diizenlemek,

e Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

e Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program cercevesinde orta ve
uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

e Universitemiz amag ve hedeflerini olusturmak iizere calismalar yapmak,
e Birim faaliyet raporlarini esas alarak idare faaliyet raporunu hazirlamak,
e Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,

e Universitemizin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek,

e Idarenin stratejik planinin hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuglarmin konsolide
edilmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

e Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitlerini belirlemek ve
gelistirmek,

e Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak, Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

e Iidare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek, Idarenin gorev alanina giren
konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

e Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak,

e ldare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.
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5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler

2010 yili icinde Baskanligimiz goérev alani c¢ergevesinde; faaliyet raporu hazirlama
siirecinde ihtiya¢ duyulan bilgi ve danmismanlik hizmetleri verilmis ve veri analiz ile
arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilmistir. Universitemizin 2009 Y1li idare Faaliyet Raporu
Harcama Birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari ¢ergevesinde hazirlanmis olup, Nisan
ay1 igerisinde ilgili kurumlara gonderilmistir. Ayrica Universitemiz Strateji Gelistirme
Kuruluna stratejik planlama ¢alismalarinda sekreterya gérevi yerine getirilmistir.

5.2. Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Performans ve kalite Olciitleri gelistirme faaliyetleri dogrultusunda hazirliklar
tamamlanarak uygulamaya yonelik ¢alismalara baglanmistir.

5.3. Yonetim Bilgi Sistemi Hizmetleri

Universitemize tahsis edilmis olan ve parayla ifade edilen veya edilmeyen her tiirlii
kaynagin, faaliyetler sonucunda elde edilen c¢iktilar veya ulasilan hedeflerin zaman serileri
itibariyla nicel ve nitel yapida kayit altina alinmasi yoniindeki ¢alismalar diger birimlerle
isbirligi i¢inde siirdiiriilmektedir. Bu veriler raporlama ve analiz imkan1 saglayacak bilesenler
icerecek sekilde ilgili veri alanlarina kaydedilmekte, {ist yonetim ile diger birimlerin karar
alma siireclerinde ihtiya¢ duymalar1 halinde erisimlerine agik bulunmaktadir.

5.4. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Sunulan Hizmetler
5.4.1. Biitce ve Yatirim Programm Hazirlama Hizmetleri

e Baskanligimiz tarafindan idare biitcesinin hazirlik ¢aligmalarina yon verilmis,
biitce hazirlama siirecinde kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman
harcama birimlerine gonderilmis ve ilgili harcama birimlerine hazirlik siirecinde
danismanlik hizmeti sunulmustur.

e Yatirim programmin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
dokiimanlar yatirim programi uygulayan harcama birimlerine gonderilmis ve
Universitemizin  2010- 2012 dénemi yatinm progranu ile ilgili gerekli
koordinasyon saglanarak 2010- 2012 donemi yatirim programinin hazirlanmasi
saglanmustir.

e Yonetim Kurulunda goriisiilerek kabul edilen 2010- 2012 doénemi kurum biitce
teklifi e-biitge sistemine kaydedilerek mevzuatinda belirlenen siirelerde ve
formatta ilgili kurumlara gonderilmistir.

5.4.1.1. Performans Program Hazirlama Hizmetleri

Universitemizin Stratejik Plani1 heniiz uygulamaya konulmadigindan performans
programi1 hazirlik ¢aligmalar1 yapilamamistir.
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5.4.1.2. Biitce Uygulama Hizmetleri

Ayrmtili Finansman Programi harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaclar1 dikkate
alinarak hazirlanmis, Maliye Bakanligina gonderilmis, vize edilmesine miiteakip
yili igerisinde uygulanmasi saglanmustir.

263 adet 6denek gonderme belgesi diizenlenmistir.

19 adet ve 19.490.938,00-TL tutarinda 6denek aktarma islemi, Baskanligimizca
gerceklestirilmistir. Bu aktarmalardan 17.510.000,00-TL’si Maliye Bakanligi
yedek Odenek tertibinden yapilmistir. 1.980.938,00-TL tutarinda birimler arasi
aktarma yapilmistir.

Maliye Bakanligi nezdinde yiiriitilen c¢aligmalar sonucunda 6 adet islem ile
17.510.000,00-TL tutarinda ek 6denek temin edilmistir.

Bagkanligimizca 4.640.506,36-TL tutarinda 88 adet ekleme islemi yapilmistir.
1.981.858,36-TL tutarinda 153 adet gelir fazlasi karsiligi 6denek ekleme islemi
gerceklestirilmistir.

Bagis ve yardimlar i¢in 2 adet 39.378,00-TL tutarinda ddenek ekleme islemi
yapilmistir.

32 adet 2.619.270,00-TL tutarinda likit karsiligi 6denek ekleme islemi
gerceklestirilmistir.

Bagkanligimizca 2010 yilinda harcama birimlerinin AFP’ ye baglanan 6deneklerin
programlanan donemden daha 6nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu
taleplerden 54 adet revize islemi gergeklestirilmistir. Revize islemlerinden 2 adedi
Maliye Bakanliginca gerceklestirilmistir.

Baskanligimizca 2010 yil1 iginde 27 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

Biitge uygulamalar1 hakkinda gerekli raporlamalar yapilmis; sorunlar1 6nleyici ve
etkililigi artiric1 tedbirler alinmustir.

5.4.1.3. Yatirim Uygulama Sonuclar1 Raporlama Hizmetleri

Yatirim projelerinden 6denegi toplu olarak verilmis olanlarin detay programlari
mevzuatinda belirlenen siireler icinde Rektorlilk Makam Onay ile belirlenmis ve
detay programlarina ait bilgiler YOK Baskanlig1 araciligi ile DPT Miistesarligina
iletilmistir.

Yatirim uygulamalarina ait detayli raporlar tiger aylik donemleri kapsayacak
sekilde hazirlanmigs ve tiim veriler Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine
girilmigtir. Ayrica, hazirlanan Yatirim Uygulama Raporlart donemler halinde
YOK Baskanlig1 araciligi ile DPT Miistesarligina gonderilmistir.

Idarenin yatirrm programi uygulamalari izlenmis ve 2009 Yili Yatirrm Programi
Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak DPT Miistesarligia, Sayistay
Bagkanligina ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Hazirlanan rapor ayrica
Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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5.4.1.4. Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri

2010 yi1l1 igerisinde 7 adet alacak takip dosyasi agilmis ve gerekli bor¢landirma
kayitlar1 yapilmustir.

2010 yilina ait baska muhasebe birimleri adina izlenen 14 adet alacak
dosyasindan takip islemleri gergeklestirilmistir.

Ayrica baska muhasebe birimleri adina izlenen bir adet alacak dosyasina ait
53.375,00-TL’lik borg iptal edilerek kaldirilmistir.

5.4.1.5. Diger Hizmetler

Universitemizde, 2010 yili biitgesinin ilk alt1 aylik déneminde uygulama
sonuclari, gerceklestirilen faaliyetler ile yilin ikinci alti aylik dénemine iliskin
beklentiler ve hedefleri igeren, yiiriitiilmesi diisiiniilen faaliyetleri de kapsayan
“2010 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis olup
Rektorlik Makami Onayt sonrasinda web sayfasi araciligiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

5.4.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri

Harcama Birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, 6deme asamasindan

once;

Yetkililerin imzasinin tam olmasi, 6demeye iligkin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin
eksiksiz olmasi, hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmasi, maddi hata bulunup-
bulunmamasi gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme oncesi on mali kontrol islemleri
gergeklestirilmistir.

Buna gore;

Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve bor¢larin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger ilgili tim muhasebe islemleri, 7083 adet yevmiye
kaydi ile gerceklestirilmistir.

2010 yilia ait 19 adet ihale dosyasi kontrol edilmistir. Tamamina uygun goriis
verilerek SAY 20001 sistemi lizerinden taahhiit kart1 olusturulmustur.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan Odemeleri gosterir tablo asagida
belirtilmistir:

flgili Kurum Yevmiye adedi Tutar (TL)
SGK Prim Odemeleri 26 3.412.352,55
Kefalet Sandig1 Aidat1 Odemeleri 14 2.058,54
Sendika Kesintisi Odemeleri 36 14.722,67
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 24 2.327.899,98
Hak Edislerden Kesilen Vergi Borglari 44 63.687,52
TOPLAM 144 5.820.721,26
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2010 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin olarak avans ve
kredilerin kontrolleri yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmis ve
asagidaki tabloda detaylar1 gosterilmistir:

HESAP ADI BORC ALACAK

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 9.006,07 9.006,07
Alimlar1 Avansi
Gorev Giderleri Avansi 4.250,00 4.250,00
Hizmet Alimlar1 Avansi 53.235,20 53.235,20
Temsil ve Tanitma Giderleri Avansi 12.400,00 12.400,00
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim 1.305.00 1.305.00
Giderleri Avansi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari 42.216,00 42.216,00
Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Avanslari 86.112,72 86.112,72
Memur Maas Avanslari 1.847.268,16 1.847.268,16
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen 113.135,43 113.135,43
Personel Avanslari
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Almlart Kredisi 13.220,84 13.220,84
Hizmet Alimlar1 Kredisi 29.358,43 29.358,43
Mamul Mal Al_1r}1, Bakim Onarim 347.346.83 347.346.83
Giderleri Kredisi
Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 1.401.774,60 1.401.774,60

TOPLAM 3.960.629,28 3.960.629,28

Ayrica; 2009 yilinda Biitce Dis1 Avans ve Krediler Hesabi’ndan (Maas Avansi)
400.074,16-TL 2010 yilina devretmis olup, 2010 yilinda mahsubu yapilmistir. 2010 yilindan
da toplam 684.105,81-TL biit¢e dis1 avans agilmig, borg artigi 2011 yilina devretmistir.

2009 Yili Yonetim Dénemi Hesabi Cetvelleri B.30.2.CNU.0.65.03.845/314
sayr ve 09.04.2010 tarihli yazzmizla Sayistay Baskanhigi Genel Yazi Isleri
Midirligi'ne ve Maliye Bakanligt Kesin Hesap Grup Sefligi’ne
gonderilmistir.

2009 Yili Yonetim Donemi Hesabi Cetvelleri hakkinda bilgi yazist
B.30.2.CNU.0.65.03.845/314 sayr ve 09.04.2010 tarihli yazimizla Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii Hesaplar1 Inceleme Sube
Miidiirligii’ne bilgi verilmistir.

2009 Mali Yili Kesin Hesabi B.30.2.CNU.0.65.843.01/956- 2669 say1 ve
08.10.2010 tarihli yazimizla TBMM Plan ve Biitge Komisyon Baskanligina ve
Sayistay Bagkanligi’na gonderilmistir.

2009 Mali Yili Kesin Hesab1 B.30.2.CNU.0.65.843.01/423- 1239 say1 ve
14.05.2010 tarihli yazimizla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirligii
Kesin Hesap Subesi’ne gonderilmistir.
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5.4.3. i¢c Kontrol Hizmetleri

5.4.3.1. I¢c Kontrol Sisteminin Kurulmasi, Standartlarmm Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi Konularinda Sunulan Hizmetler

e Cankir1 Karatekin Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem
Planinin hazirlik siirecindeki ¢alismalariin teknik destegi ve koordinatorliigii,

e I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu c¢alismalarinin koordinasyonu ve sekretarya hizmetlerinin yerine
getirilmesi,

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani egitim ve toplanti
organizasyonlariin diizenlenmesi,

e Kurum i¢i ve dist iletisimin saglanarak etkin bir ¢aligma yiiriitiilmesi temin
edilmisgtir.

5.4.3.2. idarenin Gorev Alanma iliskin Konularda Standartlar Hazirlanmasi
Cahismalar1 Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iligkin mali karar ve iglemlerin idarenin biitgesi, biitge tertibi kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve
diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilacak ve 2010 yilinda uygulanacak olan 6n mali
kontrole iliskin usul ve esaslar 13.01.2010 tarih ve B.30.2.CNU.0.65.00.00/35 sayili Harcama
Islemleri Genelgesi’nde Rektorliik Makam Onayi ile belirlenmis, s6z konusu Onayin tiim
birimlere dagitimi saglanarak ve yil i¢ginde uygulanmasi etkin olarak saglanmistir.

5.4.3.3. On Mali Kontrol

On Mali Kontrol kapsaminda harcama birimlerine ait 7.083 adet 6n mali kontrole tabi
mali karar ve iglem miktar sinirlamasi olmaksizin incelenmis, uygun goriilmeyen 99 adet
6deme emri belgesi ve eki evrak gerekgeli yazili goriis belirtilmek suretiyle ilgili harcama

birimine iade edilmistir.

5.4.3.4. Amaclar ile Sonuclar Arasindaki Farklihg: Giderici ve Etkililigi Artiric
Tedbirler Onerilmesi Alaninda Sunulan Hizmetler

Amaclarla sonuglar arasindaki farkliligi gidermek ve etkililigi artirmak adina gerekli
onerilerde bulunulmustur.

5.5. Yazili ve Sozlii Goriis Hizmetleri

2010 yilinda st yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve

islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmais, ihtiya¢ duyulan konularda sozlii ve
yazil1 goriis verilmistir.
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5.6. Tasiir ve Tasinmaz Kayitlar

Bagkanligimiza ait taginirlara iligkin;
a) Tasmir sayim tutanagi
b) Tasimir sayim ve dokiim cetvelleri
€) Harcama birimi tasinir yonetim hesabi cetveli
d) En son numaray1 gosteren Tasmir Islem Fisi Tutanagi, Tasmir Kayit ve
Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarm  kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir:

e Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikiglart muhasebelestirilmistir.

e Universite genelinde tiiketim ¢1kislar1 muhasebelestirilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi: 1) uyarinca limit
iistii tagmirlar i¢in yil igerisinde amortisman karti olusturulmus, yilsonu limit
alt1 taginirlar i¢in ise % 100 amortisman uygulanmistir.

e Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmaz
mallara iligskin icmal cetvelleri diizenlenmek suretiyle varliklarin kayit altina
alinmasi saglanmistir.

6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontrollerden olusmaktadir.

Ust Yonetici tarafindan tespit edilen usul ve esaslar ¢ercevesinde, én mali kontrole
iliskin belirlenen smirlamanin disinda kalan tim O6deme emri belgesi ve ekleri de
incelenmekte olup, 6n mali kontrol disinda kalan tiim 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin olumlu sonuglar1 gériilmiistiir.

Bagkanligimiz faaliyet alanlarma iliskin Universite Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda ongoriilen gorev tanimlari, is akis siiregleri vb. caligmalar eylem
planinda belirlenen takvime uygun olarak yiiriitilmektedir.

Bagkanlik biit¢esinden yapilacak her tiirlii harcama i¢in izlenen siire¢ ve kontrol

sistemi agagida belirtildigi sekilde yapilandirilmistir:

e Daire Bagkani tarafindan; biitce ilke ve esaslarina, kanun, tlizik ve
yonetmeliklere, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesine
uygun olan harcama talimatinin verilmesi,

e Destek birimi olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan gerceklestirme
islemlerinin yerine getirilmesi,

e Odeme emri belgesi diizenlemekle gorevli destek birimi personeli gergeklestirme
gorevlisi tarafindan ekli belgelerin kontrol edilip uygun goriilmesi kaydiyla 6deme
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emri belgesinin diizenlenmesi, gergeklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi
tarafindan imzalanmasi ile Baskanlik 6n mali kontrol birimi tarafindan
incelenmesi ve uygun goriilenlerin muhasebe - kesin hesap ve raporlama birimine
iletilmesi,

e Muhasebe-kesin hesap ve raporlama birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda
da uygun goriilmesi halinde 6denmesi.

D- DiGER HUSUSLAR

Baskanlik genel idari kapasitenin giiglendirilmesi i¢in yapilan ¢alismalar asagida
belirtilmistir.

1- Egitim Faaliyetleri
1.1. Bagkanhgimizca Diizenlenen Egitim Programlan

Bagkanligimiz tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin
hazirlik ve uygulama asamasinda, tiim akademik ve idari personele belirli periyotlarda “i¢
Kontrol Sistemi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari”  konulu egitim seminerleri
diizenlenmistir.

1.2. Baska Kurum ve Kuruluslarca Diizenlenen Egitimler

e Bartin Universitesi Rektorliigii ile Giincel Mevzuati Arastirma ve Egitim
Dernegi tarafindan 20.01.2010-24.01.2010 tarihleri arasinda diizenlenen
egitim seminerine Bagkanligimiz personelinden 4 kisi katilmistir.

e 31.03.2010-03.04.2010 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen “E-Biitce Egitimi” konulu
seminere 4 personelimiz katilmistir.

e Kamu Personeli Egitim ve Gelistirme Dernegi tarafindan 18.09.2010-
22.09.2010 tarihleri arasinda diizenlenen egitim Seminerine 2 personelimiz
katilmistir.

e 22.09.2010-01.10.2010 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirligli tarafindan yapilan “KBS Egitim Semineri”ne 2 personelimiz
katilmigtir.

e Kamu Arastirmalar1 ve Egitim Dernegi tarafindan 28.10.2010-01.11.2010
tarihleri arasinda yapilan egitim seminerine 3 personelimiz katilmistir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemiz stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin devam ediyor olmasi sebebiyle
heniiz tespit edilmis ve resmiyet kazanmis stratejik amag ve hedeflerimiz bulunmamaktadir.

Bagkanligimiz kanunla kendisine tevdi edilen gorevleri basarili bir sekilde yerine
getirmektedir.

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanligimiz 17.05.2007 tarihinde kurulmus, kurumsal anlamda ve personel
anlaminda gen¢ ve dinamik bir birimdir. Personelimizin 6zverili ¢aligmasi bizim en biiyiik
avantajimizdir; fakat c¢alisma alani yetersizligi ve teknolojik alt yapr bakimindan
eksikliklerimiz bulunmaktadir.

Bagkanligimizin donanim ve alt yap1 eksikliklerini gidermek i¢in yiiriittiigii
calismalar, diinyada degisen egilimlere paralel olarak “Once insan” odakli olup,
faaliyetlerimize de bu eksende dncelik vermekteyiz.

Bagkanligimizin oncelikleri sunlardir:

Calisma ortammin daha ergonomik hale getirilmesi: Baskanligimiz 2010 yili
igerisinde, ¢alisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi ¢caligmalar1 kapsaminda, fiziki
ortamin ve teknolojik imkanlarin iyilestirilmesi, mevcut imkanlarin gézden gecirilmesi ve
yeniden dizayni faaliyetlerini ger¢eklestirmeyi hedeflemistir.

Hizmet ici egitim verilmesi: Baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik
bilgi ve beceri gerektiren isler olup yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Ilgili
mevzuat yeni ve siirekli revize edilmektedir.

Yonetim bilgi sistemini olusturulmasi: Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik uyarinca Baskanligimiz Universitemiz yonetim bilgi
sistemini olusturmakla ytikiimld kilinmustir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir
yiikiimliilik olmasinin yani sira Universitemiz agisindan islerin akisim hazirlandiracag,
kolaylastiracagi ve hata oranini minimuma diislirecegi i¢in de 6nemlidir. Ancak teknik
personelimizin bulunmamasi ve Universitemiz biinyesinde bu alanda faaliyet yiiriiten bir
Daire Baskanlig1 bulunmasi nedeniyle yeterli caligma yapilamamustir.
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I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuglari
1.1-Biit¢e Giderleri

Bagkanligimiza 2010 yili biitgesi ile 248.000,00-TL 6denek tahsis edilmis, yil iginde
yapilan eklemelerle kullanilabilir 6denek 314.000,00-TL olmustur. 2010 yilinda 298.257,15-
TL gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %94’ harcanmistir. Bu mali tablolar
incelendiginde bu harcamanin {i¢ ana gider grubunda gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider
gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki gibidir:

e Personel Giderleri (Memurlar) : 236.933,14-TL
e Sos. Giiv. Kur. Dev. Primleri (Memurlar)  : 43.899,09-TL
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri o 17.42492-TL

17.424,92

O Personel Giderleri B Sos.Gulv.Kur.Dev. Primleri Gid. O Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢in 2010 yilinda 31.000,00-TL 6denek
ongoriilmiis olup, bu o6denegin %56,21°1 kullanilmistir. Bu hesap grubunun ayrintilari
baslangi¢ 6deneklerine gore incelendiginde, harcamalarin; %3,93’iinii Tiiketime YoOnelik
Mal ve Malzeme Alim Giderleri, %46,91’ini Yolluk Giderleri, %94,40’1m1 Hizmet Alim
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Giderleri, %94,98’ini Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri
olusturmaktadir. Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabini olusturan gider kalemlerinde
meydan gelen harcama tutarlari ve baslangi¢c 6denegine gore gerceklesme oranlart asagidaki
grafikte gosterilmistir.

94,40%

@ Tuk. Yoén.Mal ve Miz.Alimlari @ Yolluklar O Hizmet Alimlari @ Menkul Mal Gayri Maddi Hak Al. Bak.ve On.Gid.
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI YILSONU ODENEK DURUMU

BUTGE TERTIBI KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM HARCANAN BAKIYE AGIKLAMA
38.77.09.11-01.3.2.00-2-01.1 172.000,00| 66.000,00 0,00 238.000,00 236.933,14 1.066,86 | Memurlara Odenen Maaslar
38.77.09.11-01.3.2.00-2-02.1 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 43.899,09 1.100,91 | SGK Prim Giderleri Memurlar

Tiiketime Yonelik Mal ve
38.77.09.11-01.3.2.00-2-03.2 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 392,60 9.607,40 | malzeme Alimlar:
38.77.09.11-01.3.2.00-2-03.3 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 2.814,48 3.185,52 | Yolluklar
38.77.09.11-01.3.2.00-2-03.5 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 4.720,00 280,00 | Hizmet Alimlari

Menkul Mal,Gayri Maddi Hak Alim
38.77.09.11-01.3.2.00-2-03.7 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 9.497,84 502,16 | p_iam Ve Onanm Giderler:

BIRIM TOPLAMI 248.000,00 | 66.000,00 0,00 314.000,00| 298.257,15| 15.742,85
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2- Mali Denetim Sonuclart

2010 yilinda Baskanligimiza ait herhangi bir i¢ ve dig denetim raporu

bulunmamaktadir.

B. PERFORMANS BILGILERI

Stratejik plan calismalarinin devam etmesi sebebiyle program doneminde idare

performans hedeflerine yonelik olarak birim performans hedefleri belirlenmediginden bunlari
etkileyen faktorlere, birim performans hedeflerine ulasilip ulagilamadigini degerlendirmek
tizere belirlenen performans gostergelerine ve birim performans hedeflerinin  kaynak
ithtiyacina yer verilmemistir.

V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler:

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

Ozverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik ve gen¢ bir ekibe sahip olmak,
Yiiriitiilen caligmalarda ekip ¢alismasina oncelik vermek,

Universitemizin bulundugu ilin baskente yakin olmasinin sagladig1 avantajlar.

B-Zayifliklar:

Hizmet i¢i egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,

Sosyal aktivite eksiklikleri,

Fiziki imkanlarin yetersizligi,

Bagkanlik personelinin tecriibe yetersizligi,

Cok hizli yasanan mevzuat degisikliklerinin her alanda Baskanlik uygulamalarini
zorlastirmast,

Bagkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak anlagilamamasi
nedeniyle yasanan birimlerarasi ¢catigsmalar,

Bagkanligin gérev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personele sunulan mali ve sosyal
haklarin oldukga orantisiz olmasi.
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C- Degerlendirme:

e Mevcut fiziki kaynaklarimiz hem alan hem de yerlesim agisindan Baskanligimiza
yeterli gelmemektedir. Bu durum da hizmetlerin sunulmasinda olumsuzluk
olusturmaktadir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve gesitli
alanlar1 igerdiginden, bilgi birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte; siirekli
degiskenlik gosteren mevzuat ve personel yapisi nedeniyle bu gorevlerin yerine
getirilmesinde sorunlar yasanmaktadir.

e Yetersiz blitce ddenekleri sebebiyle personelimize yonelik hizmet i¢i egitim, kurs veya
seminerlere katilim istenilen diizeyde saglanamamaktadir.

e Personelimizin yiiriittiigii gorevler ile 6zlik haklari uyumlu olmadigindan yeterli
verim alinamamaktadir.

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve ti¢linciil mevzuatin
getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Yeni Kamu Mali Yénetimi Sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve
yiriitiilen bir yap1 oldugu gergegi tiim birimlerimizce paylasilmali, anlagilmali, akademik ve
idari birimlerin yeni sistem ¢ergevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirip getirmedikleri ist yonetimce de aktif olarak takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; basta personelin moral
diizeyini ve calisma sevkini ylikseltecek tedbirler olmak iizere, is siire¢lerinin iyilestirilmesi,
fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapmin daha da gi¢lendirilmesi ile
gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cankirt Karatekin Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Cankiri—..../...../2011)

Fahri GUNDOGDU
Genel Sekreter V.
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