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SUNUS

Universitemize 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile verilen gorevlerin
yiiriitiilmesinde Daire Bagkanhigimizin payma diisen gorevleri ekip olarak en giizel ve etkili bir
sekilde yiiriitmenin gayreti i¢erisindeyiz. Yapilanma siirecinde hizli ve etkin bir ¢alisma sergilenerek
hizla gérevlerini iistlenen Baskanligimiz Universitemiz birimlerine sundugu hizmetlerin verimli bir
sekilde gerceklestirilmesine yonelik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kalifiye ve gayretli bir
personel yapisina sahip olan Daire Baskanligimiz gorevli personelinin mesleki gelisimine gereken
Ozeni gostermekte ve gorevlerin personeli arasinda dagilimi hususunda liyakat ve etkililik prensipleri
dikkate alinarak gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Bagkanligimiz tarafindan personelimizin yetistirilmesine yonelik calismalar yaninda
Universitemiz mali dokiiman arsivinin olusturulmasina yonelik faaliyetler de hassasiyetle
stirdiiriilerek mali argivin olusturulmasina yonelik gereken g¢alismalar yapilmistir. Bu faaliyetler
kapsaminda oncelikle mali siiregte kademeli gecis uygulanarak hem birimimiz hem de diger
birimlerin mali gorev {istlenen personellerinin yetistirilmesine yonelik ¢alisma yapilmistir. Ayrica
Daire Baskanligimiz alt birimleri yapilandirilmis olup anilan birimlerin mevzuat ve Universitemiz i¢
kontrol faaliyetleri kapsaminda tanimlanan gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi igin gereken gorevlendirmeler yapilmistir. Gorevlendirilen personelimiz tarafindan
birimlerine ait hazirlanmas1 gereken belge ve raporlar zamaninda firetilerek Baskanligimiz mali
dokiiman arsivi de tesekkiil ettirilmistir.

Bagkanligimiz birimlerinde gérevli personelimizin 6zverili ve etkin bir galigma sergilemeleri
sonucu kisa bir siire zarfinda Baskanligimizin misyonunu siirdiirmek ve vizyonuna ulagmak i¢in
gereken calismalar yapilmis, Universitemizin mali is ve islemlerinde etkililik saglanmustir.

5018 Sayili Kanunun 41’inci maddesine istinaden hesap verme sorumlulugu gergevesinde,
Bagkanligimizca 2015 yilinda gerceklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iliskin hazirlanan

2015 Y1l Birim Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna saygiyla arz ederim.

Yusuf KUTUK

Daire Baskam




I- GENEL BIiLGILER

A- MISYON VE VIZYON

MiSYONUMUZ

Universitemizin mali hizmetlerini miikemmeliyete ulastirmak icin; saydamlik,
tutarlilik, hesap verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarinin belirlenmesine yardimci olmak, performans ve kalite olgiitleri gelistirmek,
idare biitgesini hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe
hizmetlerini saglikli ve etkili bir sekilde yiiriitmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin
kurulup isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Bagkanlig1 olmaktir.

ViZYONUMUZ

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en
iyi sekilde biitiinlesmis, giiclii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve giilimsemeyi
unutmayan, lizerine diisen gorev ve sorumluluklardan hi¢cbir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine 6rnek model edinmis ¢agdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

olmaktir.



B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Daire Bagkanligimizin gorev ve yetkileri; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan 2006/9972 sayili karar eki “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligin” 5’inci maddesi ile

belirlenmis ve asagida gosterilmistir.

. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek,
amagclarini olusturmak iizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak.

. Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite Olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

. Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

J Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve

tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

o Y onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

. Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

o Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasmi koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

. Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

. Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

. Biit¢e kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

. Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek.



Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iligkin icmal cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirnm programimin hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Devlet Teskilati Veri Tabanina (DTVT) iliskin hizmetleri yiiriitmek.

Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

IDAREYE ILISKIN BILGILER

Daire Baskanligimiz, 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesinin birinci fikrasinin ¢ bendinde de belirtildigi iizere
“Universiteler ile Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg
kurulmustur.” hitkmii c¢er¢evesinde olusturulmus ve 17.05.2007 tarihinden itibaren Gazi
Universitesi  biinyesinde kurulmus, 01.03.2009 tarihinden itibaren de Universitemiz

biinyesinde mevzuat1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmeye baslamistir.

1-FiZiKSEL YAPI

Daire Baskanligimiz, Rektorliik Ana Hizmet Binasi’nin 4’iincii katinda Baskanlik

Biiro ve Destek Hizmetleri Birimi, Biitce ve Performans Programi Miidiirliigli, Muhasebe-
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Kesin Hesap Miidiirliigii, Stratejik Planlama Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii
ve alt birimleri olmak tizere toplam 5 birimle yaklasik 140 m? lik kapali alanda gorev

yapmaktadir. Baskanligimizin ayrica 2 adet yaklasik 15 m* lik depo/arsivi bulunmaktadir.

Tablo1. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Fiziksel Yapis1

Birimler Ofis Sayis1 | Alan (m?)
Bagkanlik 1 20 m°
Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii 2 30 m?
Muhasebe-Kesin Hesap Midiirligii 3 45 m*
Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii 2 30 m?
Stratejik Planlama Miidiirliigii 1 15 m?
Arsiv Odasi 2 30 m?

2- TESKILAT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’inc1 maddesindeki gorevleri yiirlitmek iizere 5436 sayili
Kanun’un 15’inci maddesiyle kurulan Baskanhigimiz; Universite’nin stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite Olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler

faaliyetlerini yiirlitmek {izere, ana hizmet fonksiyonlar1 da dikkate alinarak;

e Biitce ve Performans Programi Miidiirliigi,

e Stratejik Planlama Miudiirliigi,

e Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigi,

e Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliikkleri ile bu Birimlere ait alt birimlerinden

olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin teskilat yapisina iliskin sema asagida yer

almaktadir.



Stratejik Planlama
Mudurlagi

Stratejik Planlama
Birimi

Yoénetim Bilgi Sistemi
Birimi

Sekil 1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Dagilim Semasi

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANI

Bltce ve Performans Programi
Mudarlugi

v

Biitce Birimi

Performans Programi
Birimi

Raporlama ve i¢ Kontrol
MadarlGga

On Mali Kontrol Birimi

i¢ Kontrol Birimi

Raporlama Birimi

Baskanlik Blro ve Destek Hizmetleri

Birimi

Muhasebe ve Kesin Hesap

Madarlaga

Muhasebe Birimi

Kesin Hesap Birimi




3- BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Daire Baskanligimizda mevcut bulunan bilgi islem ve teknolojik kaynaklara ait genel

bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ADET
CINSI 2012 2013 2014 2015
Diziistii Bilgisayar 2 2 4 3
Masaiistii Bilgisayar 13 13 14 17
Faks Cihaz1 1 1 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Tarayici 1 1 2 1
Yazici 9 14 15 17
Barkot Yazicisi - - - 1
Gii¢ Kaynag1 1 1 - -
Telefon Hatt1 1 1 1 1
Faks Hatt1 1 1 1 1
1
Projeksiyon 1 1 1 1
Say 2000 1 Web Tabanh 5 7 - -
Saymanlik Otomasyon Sistemi 4 4 - -




4- INSAN KAYNAKLARI

4.1. Baskanhk Kadrolarinda Bulunan Personel

4.1.1. Genel Bilgiler

Baskanlik kadrolarinin istihdam sekline gore gelisimi asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kadrolarin Istihdam Sekilleri

OZLESMELI ..

MEMUR S0 3 isci TOPLAM

VIL PERSONEL
Dolu Bos | Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

2012 13 23 - - - - 13 23
2013 14 22 - - - - 14 22
2014 12 13 - - - - 12 13
2015 14 11 14 11

4.1.2. Hizmet Simiflan itibariyla Personel Bilgileri

Daire Baskanligimizin hizmet siniflarina gore dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Personel Hizmet Smiflar

HIZMET SINIFLARI DOLU
Genel idare Hizmetleri Sinifi 13
Yardimci Hizmetler Siifi 1
Hizmet Alimi1 Usulii ile Calisanlar 1
TOPLAM 15




4.1.3. Kadro Unvan Bilgileri

Daire Baskanligimizda gérev yapmakta olan personelinin unvanlar itibartyla dagilimi

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Unvanlari

KADRO UNVANI SAYISI
Daire Bagkan 1
Sube Miidiiri 2
Mali Hizmetler Uzmani 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi 1
Sef 3
Bilgisayar Isletmeni 2
Muhasebeci 1
Veznedar 1
Hizmetli 1
TOPLAM 14
4.1.4. Yas Bilgileri
Bagkanligimiz personelinin 2015 yilsonu itibariyle yas durum bilgileri asagidaki
tabloda belirtilmistir.
Tablo 6. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Yas Durumu
YAS ARALIGI 51-60 41-50 31-40 26-30 18-25
Personel Sayisi 1 2 6 4 1
4.1.5. Hizmet Y1h Bilgileri
Daire Bagkanligimizda ¢alismakta olan personelimizin kidem yili bilgileri asagidaki
tabloda belirtilmistir.




Tablo 7. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Hizmet Yillar

Hizmet Yillan 30+ 21-30 11-20 0-10
Idari Personelimiz 1 1 6 6
TOPLAM 1 1 6 6

4.1.6. Cinsiyet Bilgileri

Idari personelimizin cinsiyet durumuna iliskin veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personel Cinsiyet Durumlari

Cinsiyet K E
Idari Personelimiz 2 12
TOPLAM 2 12

4.1.7. Ogrenim Durumu

Daire Bagkanlig1 personelinin 6grenim durumuna iligkin veriler asagida gosterilmistir.

Tablo 9. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personel Ogrenim Durumlari

Ogrenim Durumu Sayisi
Lisans 10
On Lisans 2
Lise -
Ortaokul 2
TOPLAM 14

4.2. Y1l icinde Ayrilan Personel

Baskanligimiz personelinden Cemal KARATAS, Bayram OZDEMIR ve Serap ABAY

2015 yili igerisinde Baskanligimizdaki gorevlerinden ayrilmislardir.




Rabia

4.3. Y1l icinde Géreve Baslayan Personel

2015 yili igerisinde Baskanligimizda Sef olarak Faruk SAFALIOGLU ve Tekniker
GUNEL ALAGOZ, Bilgisayar Isletmeni olarak Ismet GULDU, ayrica

Baskanligimizda Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi olarak Osman SECKIN goreve

baslamislardir.

5-SUNULAN HiZMETLER

Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 alt ana birim tarafindan yiiriitillmektedir.

Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

Universitemiz biitcesini hazirlamak,

Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

Idare biitcesinin stratejik plan ve performans programima uyumlulugunu saglamak,
Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak,

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Universitemiz gelirlerini tahakkuk ettirmek,

Universitemiz yatirrm programinin  hazirlanmasini - koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biit¢ce uygulama sonuglarimi raporlamak,

Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Odenek gonderme belgelerinin n mali kontroliinii yapmak,

Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler

onermek,
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Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler

Oonermek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinin siirekli iyilestirme teknikleri
konusunda egitilmesini saglamak/saglattirmak.

Universitenin, ¢agdas anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ¢alismalarina
katilmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi igin
gerekli caligmalar1 yapmak/yaptirmak.

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve
Birim Risk Koordinatorleri Calisma Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Devlet Teskilatt Veri Tabanina (DTVT) iliskin hizmetleri yiirtitmek.
Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.
Haftalik, aylik ve 3 aylik olarak hazirlanmasi gereken mali raporlar1 hazirlamak.
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektor’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,

Universitemizin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,
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Universitemizin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetlerini
vermek veya verilmesini egitim ve damigmanlik saglamak ve stratejik planlama
caligmalarini koordine etmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarim yiiriitmek,

Baskanligimizin bilgi destek hizmetlerini yiiritmek,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢cinde yerine
getirmek,

Y oOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yliriitmek,

Universitemizin gdrev alanma giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirmek,

Universitemizin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Universitemizin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

Universitemizin gorevleri ile ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine
uyumunu degerlendirmek,

Universitemizin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak,

Daire Baskanimin verdigi diger gorevleri yapmak.

5.1.Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz tarafindan 2015 yili i¢inde Universitemiz birimlerine, 2012-2016

donemi Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefler dikkate alinarak

hazirlanacak faaliyet raporu siirecinde ihtiya¢ duyduklart bilgi ve damigmanlik hizmetleri

verilmis; veri analiz, arastirma ve gelistirme calismalar1 yapilmistir.
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Universitemizin 2014 Y1li Idare Faaliyet Raporu, Harcama Birimlerinden gelen birim
faaliyet raporlar1 ¢ercevesinde hazirlanmig; 2015 yili subat ay1 iginde ilgili kurumlara
gonderilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2015 yili icerisinde Universitemiz
birimlerinde 2012-2016 Do6nemi Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine  yonelik caligmalar  yiiriitilmustir. 2014 yili  stratejik  plan
gergeklesmeleri 2014 yil1 Faaliyet Raporu eki olarak 2015 yili igerisinde kamuoyu bilgisine
sunulmustur.

Ayrica, 21 Mayis 2015 tarihinde gergeklestirilen Strateji  Gelistirme Kurulu
toplantisiyla birlikte Universitemiz 2017-2021 Dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart
baslatilmis olup ¢alisma gruplar1 belirlenmis ve asagidaki takvimde yer alan toplantilarla

birlikte stratejik planlama ¢alismalarinin devamliligi saglanmustir.
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5.2.Yonetim Bilgi Sistemi Hizmetleri

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagin, faaliyetler sonucunda elde edilen
ciktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri itibariyla nicel ve nitel yapida kayit altina
alimmasi yoniindeki ¢alismalar, diger birimlerle isbirligi icerisinde siirdiiriilmiistiir. Bu
veriler, raporlama ve analiz imk&m saglayacak bilesenler igerecek sekilde, ilgili veri
alanlara kaydedilmis; ilgili sistemler lizerinde gereken yetkilendirme islemleri, ihtiyag

duymalar1 halinde iist yonetim ile diger birimlerin karar alma siireclerinde erisimlerine
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imkan saglayacak sekilde yapilmistir. Bu kapsamda; Harcama Birimi personeline de

Bagkanligimizca kullanilan bilgi sistemlerini kullanma imkan1 saglanmistir.

5.3.Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Sunulan Hizmetler

5.3.1.Biit¢e ve Yatirim Programi Hazirlama Hizmetleri

Bagkanligimiz tarafindan 2016-2018 donemi idare biitgesinin  hazirlik
calismalarina yon verilmis; biitce hazirlama siirecinde kullanilacak belgeler,
cetveller ve gerekli dokiimanlar, harcama birimlerine gonderilmis; bu birimlere
2015 yil1 biitge hazirlik siirecinde danigmanlik hizmeti sunulmustur.

Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli
dokiimanlar, yatirim programi uygulayicisi olan harcama birimlerine gonderilmis;
Universitemizin  2016-2018 dénemi yatinm programu ile ilgili gerekli
koordinasyon saglanarak 2016-2018 dénemi yatirim programinin hazirlanmasi
saglanmstir.

Universitemiz Yonetim Kurulu’nda goriisiilerek kabul edilen 2016-2018 Dénemi
Kurum Biitge Teklifi, mevzuatinda belirlenen siirelerde ve formatta Maliye
Bakanlig1 e-biitce sistemine kaydedilerek degerlendirilmek iizere ilgili kurumlara
gonderilmistir. Ayrica 23.12.2015 tarihinde 2016 Yili Merkezi Yonetim Gegici
Biitce Kanunu yayinlanmis ve 01.01.2016 tarihinde yiirtirliige girmistir. Gegici
biitce kapsaminda Universitemiz kullanimina tahsis edilen ddeneklerin birimler

bazinda dagilimi yapilmustir.

5.3.1.1.Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan

Hizmetler

2012-2016 dénemi Universitemiz Stratejik Plani Universitemiz Senatosunda kabul

edilmis ve 2012 Eyliill ayinda basimi ve dagitimi yapilmistir. Bu kapsamda performans ve

kalite olciitleri gelistirme faaliyetleri dogrultusunda e-biitce sistemine veri girigleri yapilmis

olup yiiriitiilecek olan Performans Programimin hazirliklar1 tamamlanmistir. Universitemiz

2015 Y1l Performans Programi ger¢eklesme sonuglari tablosu iicer aylik donemler halinde

hazirlanmistir.

15



5.3.1.2. Biit¢e Uygulama Hizmetleri

2015 yili Ayrmtili Finansman Programi, harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaglari
dikkate alinarak hazirlanmig; Maliye Bakanligi’'na sunulmus, vize edilmesine
miiteakip uygulanmasi saglanmaistir.

Harcama Birimlerinin 6denek kullanimina yonelik olarak 336 adet 6denek gonderme
belgesi diizenlenmistir.

Y1l igerisinde 31 adet ve toplamda 19.493.044,00.-TL tutarinda 6denek aktarma
islemi, Baskanligimizca gerceklestirilmistir.

Bagkanligimizca 11.998.730,00.-TL tutarinda 57 adet Odenek ekleme islemi

yapilmistir. Bunlardan;

v/ 2.761.540,00.-TL tutarinda 19 adet gelir fazlas1 karsilig1 6denek ekleme islemi
gerceklestirilmistir.

v/ 2.488,00.-TL tutarinda 1 adet sartli bagis ve yardimlarin devren ddenek kaydi
islemi yapilmigstir.

v’ 9.234.702,00.-TL tutarinda 37 adet likit karsih@ Odenek kaydi islemi
gerceklestirilmistir.

Bagkanligimizca 2015 yilinda harcama birimlerinin AFP’ ye baglanan ddeneklerin
programlanan donemden daha 6nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis bu talepler
dogrultusunda 1 adet revize islemi gergeklestirilmistir.

Baskanligimizca 2015 yili iginde 19 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

Biitce uygulamalar1 hakkinda detayli raporlamalar yapilmis, sorunlari onleyici ve

etkililigi artirict tedbirler alinmugtir.

5.3.1.3. Yatirim Uygulama Sonuclar1 Raporlama Hizmetleri

Yatirim projelerinden ddenegi toplu olarak verilmis olan projelerin detay programlari,
mevzuatinda belirlenen siireler iginde Rektorliik Makam Onay’1 ile belirlenmis ve
detay programlarma ait bilgiler, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi araciligi ile
Kalkinma Bakanligi’na iletilmistir.

Yatirim uygulamalarina ait detayli raporlar, ticer aylik donemleri kapsayacak sekilde

hazirlanmis ve s6z konusu verilerin Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine veri girisi
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yapilmistir. Ayrica; hazirlanan Yatinm Uygulama Raporlari, donemler halinde
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 araciligi ile Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.

Idarenin yatirrm programi uygulamalari izlenmis ve 2014 Yili Yatirrm Programi
izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak 2015 yili basinda Kalkinma Bakanlig,
Sayistay Baskanligi ve Maliye Bakanligi’na gonderilmis; ayrica Universitemiz ve

Baskanligimiz web sayfalarinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

5.3.1.4. Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri

Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2014 yilindan devreden tahakkuk toplami ile birlikte
toplami 110.598,08.-TL olan 44 adet dosyanin takibati yapilmistir. Takip edilen
dosyalara toplam 78,03.-TL faiz tahakkuku yapilmistir. 2015 yilinda toplam 42 adet
dosyanin tahsilati yapilmig ve kapatilmistir. Tahsil edilemeyen ve Kisilerden

Alacaklar Hesabinda izlenen, tahakkuk toplami 1.798,37.-TL olan 2 adet dosya
31.12.2015 tarihi itibartyla 2016 yilina devretmistir.

5.3.1.5. Diger Hizmetler

Universitemiz 2015 yili biitgesinin ilk alt1 aylik déneminin uygulama sonuglarini,

gerceklestirilen faaliyetleri ve yilin ikinci alti aylik donemine iliskin beklenti ve hedefleri

igeren; ayrica yiriitlilmesi diigiiniilen faaliyetleri de kapsayan “2015 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis, Rektorlik Makami Onay’it  sonrasinda

Universitemiz web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

once;

5.3.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri

Harcama Birimleri’nce diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, 6deme asamasindan

Yetkililerin imzasinin tam olmasi, 6demeye iligkin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin

eksiksiz olmasi, hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmasi, maddi hata bulunup

bulunmamasi gibi yonlerden kontrol islemleri gerceklestirilmistir.

Buna gore;
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e Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve bor¢larin hak sahiplerine 6denmesi, para ve

parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere

verilmesi, gonderilmesi ve diger ilgili tim muhasebe islemleri, 9.309 adet yevmiye

kaydi ile gerceklestirilmistir.

e Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan 6demeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:

Tablo 10. Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Odemeler

Ilgili Kurum Yevmiye Adedi Tutar (TL)
Yapilan Odemeler 81 10.106.646,20
Kefalet Sandig1 Aidati Odemeleri 12 4.335,20
Sendika Kesintisi Odemeleri 80 88.899,11
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 43 4.564.986,75
Hakedislerden Kesilen Vergi Borglari 60 291.294,43
TOPLAM 276 15.056.161,69

2015 yilinda Universitemizde kullanilan avans ve kredilerin kontrolleri yapilmus,

muhasebe islemleri yerine getirilmis ve asagidaki tabloda detaylar1 gosterilmistir.

Tablo 11. Universitemizde Kullanilan Avans ve Krediler

HESAP ADI BORC(TL) ALACAK(TL)
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme
132.212,80 132.212,80
Alimlan Avansi
Gorev Giderleri Avansi 7.600,00 7.600,00
Hizmet Alimlar1 Avansi 36.478,90 36.478,90
Temsil ve Tanitma Giderleri Avansi 9.100,00 9.100,00
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Mamul Mal Alim, Bakim Onarim
1.900,00 1.900,00
Giderleri Avansi
Gayri Menkul Mal Bakim ve Onarim
495,00 495,00
Giderleri Avansi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari 98.824,57 98.824,57
Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Avanslari 87.191,34 87.191,34
Memur Maas Avanslari 3.404.545,15 1.563.702,10
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen
31.861,00 17.661,00
Personel Avanslari
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Is
468.380,98 414.415,00
Avanslari
BAP Verilen is Avanslari 6.370,00 5.620,00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
687.370,67 687.370,67
Alimlan Kredisi
Gorev Giderleri Kredisi 300,00 300,00
Hizmet Alimlar1 Kredisi 26.114.00 26.114.00
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim
] ] o 12.410,61 12.410,61
Giderleri Kredisi
Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 1.343.339,87 1.343.339,87
TOPLAM 6.328.380,89 4.418.621,86

Ayrica; 2014 yilinda agilmis bulunan Biitce Dis1 Avans ve Krediler Hesabindan (Maasg
Avanst)  1.563.702,10.-TL’lik avans 2015 yilina devretmis, 2015 yilinda mahsuplar
yapilarak s6z konusu islemler sonlandirilmistir. 2015 yilindan da toplam 1.840.843,05.-TL

blitce dis1 maas avansi borg artigr 2016 yilina devretmistir.

e 2014 Yili Yonetim Donemi Hesabi Cetvelleri; 10685970-845.03-1020 say1 ve
27/02/2015 tarihli yazimizla Sayistay Baskanligi Genel Yazi Isleri Miidiirliigii’ne
teslim edilmis, Kesin Hesap Grup Sefligi’ne bilgilendirme yapilmistir.

e 2014 Mali Yili Kesin Hesab1, 10685970-843.03-E.5054 say1 ve 06.10.2015 tarihli
yazimizla TBMM Plan ve Biitce Komisyon Bagkanligi’na ve Sayistay Baskanligi’na
gonderilmis; ayrica 10685970-843.03-E.2368 say1 ve 15.05.2015 tarihli yazimizla da
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Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Midirligi Kesin Hesap Subesi’ne

gonderilmistir.

5.3.3. I¢ Kontrol Hizmetleri

5.3.3.1. I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi, Standartlarimin Uygulanmasi ve

Gelistirilmesi Konularinda Sunulan Hizmetler

Universitemiz Stratejik Planinin Amag 3, Hedef 1, Faaliyet 2 ve Amag 3, Hedef 5,
Faaliyet 1 kapsaminda Universitemiz biinyesinde I¢ Kontrol sisteminin olusturulabilmesi

amactyla gerekli ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda;

e Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 uygulama
stirecindeki caligmalarin teknik destek ve koordinatorliig,

e I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
calismalarinin  koordinasyonu, Birim Bisk Koordinatorleri Calisma Grubu ve
sekretarya hizmetlerinin yerine getirilmesi,

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani bilgilendirme egitimi ve toplanti
organizasyonlarinin diizenlenmesi,

e Kurum i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ¢aligsmalar yiiriitilmiistiir.

5.3.3.2. Idarenin Gérev Alanma Iliskin Konularda Standartlar

Hazirlanmasi1 Calismalar1 Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Harcama birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitcesi, biitce tertibi kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve
diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmast yonlerinden yapilacak uygulamalarin yer aldigi ve 2015 yilinda
yiiriitiilecek olan On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, 23.01.2015 tarih ve 58054242-
869.00-1614 sayili Harcama Islemleri Genelgesi’nde Rektorliik Makam Onayu ile belirlenmis;

s0z konusu Onay eki Usul ve Esaslarin 2015 yilinda da uygulanmasina devam edilecegine
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dair 2015 Y1l Harcama Islemleri Genelgesi’nin tiim birimlere dagitimi ve yil icinde etkin

olarak uygulanmasi saglanmistir.

5.3.3.3. On Mali Kontrol

2015 yilinda Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz Rektdrlik Makaminin On Mali Kontrole

fliskin Usul ve Esaslara Iliskin Harcama Islemleri Genelgesi cercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Usul ve Esaslar’in 31. maddesi geregi -taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutari
mal ve hizmet alimlari i¢in bir milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in iki milyon Tiirk Lirasini
asanlar kontrole tabi oldugundan 2015 yilinda bu limitleri asan 1 adet yapim isi ihalesine, 2
adet hizmet alimi ihalesine, 1 adet mal alimi ihalesine ait taahhiit evrakinin ve sézlesme

tasarilarinin 6n mali kontrolii yapilmistir.

5.3.3.4. Amaclar ile Sonuclar Arasindaki Farkhih@ Giderici ve Etkililigi Artirici

Tedbirler Onerilmesi Alaminda Sunulan Hizmetler

Amaglarla sonuglar arasindaki farkliligi gidermek ve etkililigi artirmak amaciyla

harcama birimlerine gerekli 6nerilerde bulunulmustur.

5.4. Yazili ve Sozlii Goriis Hizmetleri

2015 yilinda st yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve
islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmais, ihtiya¢ duyulan konularda s6zlii ve
yazil1 goriis verilmistir.

5.5. Tasinir ve Tasinmaz Kayitlar:

Baskanligimiza ait tasinirlara iligkin;

a) Tasiir sayim tutanagi,

b) Tasmir sayim ve dokiim cetvelleri,
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€) Harcama birimi taginir yonetim hesabi cetveli,
d) En son numarayr gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanag, Tasmir Kayit ve Kontrol

Yetkilisi tarafindan diizenlenerek Tasinir Konsolide Yetkilisi *ne teslim edilmistir.

Bagkanligimiz tasinirlarinin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tasinir

kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak agagida belirtilen islemler yapilmistir:

e Birimler aras1 taginir devir giris ve ¢ikis islemleri muhasebelestirilmistir.

e Universite genelinde meydana gelen tiiketim ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi ve Muhasebat Genel
Miidiirliginin Genel Tebligi (SiraNo:47) uyarinca; limit istii tasmirlar igin yil
icerisinde amortisman karti olusturulmus, yilsonu limit alti taginirlar icin ise % 100
amortisman ayirma islemi uygulanmistir.

e Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmaz mallara
ilisgkin icmal cetvelleri diizenlenmek suretiyle varliklarin kayit altina alinmasi

saglanmstir.

6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMIi

Mevzuatta i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere; idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller olarak tanimlanmaktadir.

Baskanligimiz faaliyet alanlarina iliskin olarak birim i¢i 2 adet gérev dagilimi ve
rotasyon gergeklestirilmistir.
Bagkanlik biitgesinden yapilacak her tiirlii harcama igin izlenen siire¢ ve kontrol

sistemi asagida belirtildigi sekilde yapilandirilmistir:
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° Harcama yetkilisi tarafindan; biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizik ve
yonetmeliklere, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 ilkesine uygun
olan harcama talimatinin verilmesi,

. Gorevlendirilen personel tarafindan gerceklestirme islemlerinin  yerine
getirilmesi ve belgelendirme isleminin yapilmasi,

o Muhasebe-Kesin Hesap Birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda harcama
ve belgelendirme siirecinde eksiklik bulunmamasi halinde ©6deme isleminin
gergeklestirilmesi.

o Muhasebe-Kesin Hesap Birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda da uygun

goriilmesi halinde 6deme isleminin gergeklestirilmesi.

D- DIGER HUSUSLAR

Bagkanlik genel idari kapasitesinin giiglendirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar asagida

belirtilmistir:

1- EGITIM FAALIYETLERI

Universitemiz Stratejik Planinin Amag 3, Hedef 2 ve Faaliyet 3 kapsaminda Kurum

ve Bagkanligimiz personelinin bilgilendirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan konularda

kurumsal bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda;

1.1. Bagkanhgimizca Diizenlenen Egitim Programlarn

Bagkanligimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan konularda kurumsal bilgilendirme

seminerleri diizenlenmektedir.

1.2. Baska Kurum ve Kuruluslarca Diizenlenen Egitimler

Bagkanligimiz personelleri tarafindan ihtiya¢ duyulan konularda 2015 y1l1 igerisinde 7

adet egitim seminerine katilim saglanmistir.
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- AMAC ve HEDEFLER

A- AMAC VE HEDEFLER

Yiiriitiilen faaliyetlere iliskin boliimlerde Universitemiz 2012-2016 dénemi Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerden Baskanligimizi ilgilendiren boliimlere iliskin detayli

aciklamalar yapilmistir.

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanligimiz kurulus tarihinden itibaren hizli bir yapilanma siireci yiiriitmiis olup
gerek birim i¢i yapilanma gerekse kurumsal diizeyde yiiriitiilen sekretarya hizmetleri
kanaliyla kurumsal yapilanmaya katki saglamistir. Yiriitilen yapilanma caligsmalari
kapsaminda gorev ve yetkilerin mevzuatla tanimlanan sinirlar icinde kalmak kaydiyla etkin
bir sekilde personel dagitimi saglanmis, yetki paylasiminda etkinlik ve etkililik prensibi ilke
edinilmistir. Bu sayede personelimizin mesleki gelisiminde en yiiksek verim alinmis ve
donaniml1 bir sekilde yetismelerine katki saglanmistir. Geng ve dinamik bir personel yapisina
sahip olan Baskanligimiz 6grenmeye acik personel profili ile emsali kurumlarda yer alan

paydas personele nazaran daha verimli ve dinamik bir ¢alisma sergilemistir.

Bagkanligimizin fiziki eksiklikleri bulunmasina ragmen mevcut sartlar icerisinde en
verimli ¢aligma gergeklestirilmistir. Bu kapsamda mevzuatla Baskanligimiza verilen
gorevlerin zamaninda yerine getirilmesine 6zen gosterilmis, kurumsal sorumluluklar ve

gorevlerde herhangi bir aksama yasanmamasina dikkat edilmistir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda Bagkanligimizin 6ncelikleri sunlardir:

Fiziki ortam yetersizliginin giderilmesi: Baskanligimizda 2015 yili igerisinde,
calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda, fiziki ortam ve teknolojik

imkanlarin gézden gecirilmesi, yeni ¢aligma alanlari temin edilmesidir.

Personelin mesleki gelisiminin saglanmasi: Baskanligimizin goérev alania giren

konularla ilgili teknik, bilgi ve beceri gerektiren iglerde yapilan is ve islemlerin mali
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sorumlulugu ve ilgili mevzuat degisiklikleri de dikkate alinarak personelimizin mesleki

gelisiminde siireklilik saglanmasidir.

Yonetim bilgi sistemlerinin olusturulmasi: Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik uyarinca Baskanligimiz, Universitemizin yonetim
bilgi sistemini olusturmakla yiikiimlii kilmmustir. Sistemin olusturulabilmesi, Universitemiz
acisindan is akisinin hizlandirilmas: ve hata oraninin diisiiriilmesi hususunda Universitemiz
biinyesinde bu alanda faaliyet yiiriiten Bilgi Islem Daire Baskanligi ile Baskanligimiz

arasinda koordineli bir sekilde etkili ¢alisma yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A-  MALI BILGILER

1-  BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.1. Biitce Giderleri
Bagkanligimiza 2015 mali yili biitcesi ile 614.000,00.-TL &denek tahsis edilmis, yil
icinde 61.400,00.-TL o6denek eklenmis ve 7.800,00.-TL o6denek diisiilerek toplam yapilan
eklemelerle kullanilabilir 6denek 667.600,00.-TL olmustur. 2015 yilinda 647.463,89.-TL
gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %97’si kullanilmistir. Bu kullanimlar incelendiginde
harcamalarin {i¢ ana gider grubunda gergeklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplar ve

harcama tutarlar1 asagidaki gibidir:

e Personel Giderleri (Memurlar) : 536.412,36.-TL
e Sos. Gliv. Kur. Dev. Primleri (Memurlar)  :87.984,51.-TL
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri :23.067,02.-TL

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢in 2015 yilinda 42.000,00.-TL 6denek
ongoriilmiis, yil icinde yapilan ekleme ve diismeyle kullanilabilir 6denek 38.600,00.-TL
olmustur. 2015 yilinda 23.067,02.-TL gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %601
harcanmistir. Bu hesap grubundan yapilan 6denek kullanimlariin ayrintilar1 incelendiginde,

harcamalar:
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01.1 Memurlara Odenen Maaslar Giderlerine tahsis edilen 496.000,00.-TL 6denege yil

icerisinde  42.000,00.-TL  eklenmis, toplam &denegin  %99,7’si  kullanilarak
536.412,36.-TL harcama yapilmistir.

02.1 SGK Prim Giderlerine tahsis edilen 76.000,00.-TL 6denege yil igerisinde
15.000,00.-TL 6denek eklenmis, toplam 6denegin %97°si kullanilarak 87.984,51.-TL

harcama yapilmistir.

03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderlerine tahsis edilen 5.000,00.-TL

Odenegin %30’u kullanilarak 1.481,00.-TL harcama yapilmistir.
03.3 Yolluk Giderlerine tahsis edilen 12.000,00.-TL 6denege yil igerisinde 4.400,00.-
TL 6denek eklenmis, toplam 6denegin %96°s1 kullanilarak 15.700,01.-TL harcama

yapilmistir.
03.5 Hizmet Alm Giderlerine tahsis edilen 10.000,00.-TL 06denegin %52’si

kullanilarak 5.176,00.-TL harcama yapilmistir.

03.7 Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderlerine tahsis edilen
15.000,00.-TL o&denekten yil igerisinde 7.800,00.-TL o6denek diigiilmiis, toplam
Odenegin %10’u kullanilarak 710,01.-TL harcama yapilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabini olusturan gider kalemlerinde meydana gelen
harcama tutarlar1 ve Odenek toplamlarina gore gergeklesme oranlari, asagidaki grafikte

gosterilmistir:

MAL ve HiZMET ALIMLARI YUZDESEL DAGILIMI

3% 6% m 03.2 -Tuketime yonelik mal ve malz.
alimlar

W 03.3 -Yolluk Giderleri

03.5 -Hizmet alimlari

H 03.7 -Menkul Mal, Gayrimaddi hak
alim bakim ve onarim giderleri

Tablo 12. 2015 Y1ili Yilsonu Odenek Durumu
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2-

MALI DENETIM SONUCLARI

I¢ Denetim birimi tarafindan Baskanligimiz 2014 yili Tasmir Mal Islemleri Siirecinin

Sistem ve Uygunluk Denetimi yapilmis olup 4 adet bulgu tespit edilmistir. Bagkanligimizca

s0z konusu bulgulara yonelik eylem ve agiklamalar yazili olarak bildirilmistir.

B-

PERFORMANS BILGILERI

Universitemiz 2012-2016 dénemi Stratejik Plan calismalariin tamamlanmasi ancak

Performans Programi hazirlik ¢alismalarimin devam etmesi sebebiyle, program doneminde

idare performans hedeflerine yonelik birim performans hedefleri belirlenmediginden bunlar

etkileyen faktorlerle birim performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigini degerlendirmek

tizere belirlenen performans gostergelerine ve birim performans hedeflerinin kaynak

ihtiyacina yer verilmemistir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

Ozverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik ve gen¢ bir ekibe sahip olmak,
Yiiriitiilen caligmalarda ekip ¢alismasina oncelik vermek,

Universitemizin bulundugu ilin baskente yakin olmasi nedeniyle (diger kamu
idareleri ile etkili iletisim kurulmasi, etkin bilgi paylasimi saglanmasi, mali
konularda karsilagilan sorunlara ivedi ¢oziimler {iiretilmesi, vb.) sagladigi

avantajlar.

ZAYIFLIKLAR

Sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi,

Fiziki imkanlarmn yetersizligi,
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Veri iletim agindaki baglant1 hiz1 yetersizligi ve ag sorunlari bulunmasi,
Baskanligimizda gorevli personelin kurum i¢i yer degistirmelerinden kaynakli
yeni géreve baslayan personelimizin tecriibe eksikligi,

Cok hizli yasanan mevzuat degisikliklerinin her alanda Baskanlik
uygulamalarini zorlagtirmasi,

Baskanligin gbérev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atismalar,

Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personele sunulan mali ve
sosyal haklarin orantisiz olmast,

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bir sekilde kontrolii ve
geri doniisiiniin saglanamamasi,

Harcama birimlerince, Baskanligimizin Maliye Bakanligi’nin bir birimi gibi

algilanmasi nedeniyle olusan olumsuz yaklagimlar.

DEGERLENDIRME

Mevcut fiziki kaynaklarimiz hem alan hem de yerlesim agisindan
Bagkanligimiza yeterli gelmemektedir. Bu durum da hizmetlerin sunulmasi ve
personelimizin motivasyonunda olumsuzluk olusturmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarina kanunla verilen gorevler, cesitli ve
farkli alanlar igerdiginden, bilgi birikimi ve yogun calisma gerektirmekte;
stirekli degiskenlik gosteren mevzuat nedeniyle de verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde sorunlar yasanmaktadir.

Yetersiz biitce ddenekleri sebebiyle personelimize yonelik hizmet ici egitim,
kurs veya seminerlere katilim istenilen diizeyde saglanamamaktadir.
Personelimizin yiiriittigli gorevler ile 6zlik haklari uyumlu olmadigindan
yeterli verim alinamamakta, fazla calisma yaptirilamamakta ve personel
istihdaminda sorun yaganmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {igiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu

bulunmaktadir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Universitemiz biinyesinde uygulamas: yapilan Mali Y&netim Sistemi’nin siirekli
degiskenlik arz eden bir mali mevzuat iizerine bina edilmesi uygulamada uygulayicilar ile
kontrol gorevi verilen birimler arasinda uyusmazliklar meydana getirmektedir. Mali mevzuat
diizenlemesi yapan kurumlarin farkli mevzuatlar igerisinde mali hiikiimlere yer vermesi
nedeniyle mevzuat takibi zorlagmakta ve yasal olarak kontrol ve koordinasyon gorevi verilen
mali hizmetler birimlerinin is yiikiinde 6nemli diizeyde artis meydana gelmektedir. Ayrica 6n
mali kontrol gorevinin mali hizmetler biriminin bir gorevi olarak algilanmasi nedeniyle
gerekli  kontrol islemleri harcama birimlerince yapilmadigindan uygulamada Onemli
sorunlarla karsilagilmaktadir.

Mali siirecin uygulanmasi noktasinda rol alan biitlin uygulayicilarin siire¢ ve
sorumluluklart hakkinda yeteri kadar bilgilendirilmesi ile karsilagilan problemlere ¢oziimler
tiretilebilecektir. Ayrica mali hizmetler birimlerinin kurumlar biinyesinde yer alan gorev ve
sorumluluklart yaninda yetkilerinin tanimlanarak mevzuattaki bu eksikligin de giderilmesi
gerekmektedir. Siirecin etkili olarak yiiriitiilebilmesi i¢in mali hizmetler birimlerine verilen
gorevlerin énemi ve siirekliligi Universitemiz birimlerince anlasilmali, akademik ve idari
birimlerimizin yeni mali sistem gergevesindeki gorev ve sorumluluklarini yerine getirip
getirmediklerinin de Ust Yo6netim tarafindan aktif olarak takibi saglanmalidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da siireklilik
arz eden gorevlerin yiirlitiilmesi esnasinda planlanan faaliyetlerin Ongoriilen diizeyde ve
kalitede olabilmesi i¢in; Basta personelimizin moral diizeyi ve ¢alisma sevkini yiikseltecek
tedbirler alinmasi, is siireclerinin iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik
alt yapinin daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ayrica Bagkanlhigimizin faaliyetlerini yiiriitiirken kullanmakta oldugu veri ve ag
sisteminin kurumumuz sistemine entegre olmasi nedeniyle baglant1 hiz1 ve veri aktariminda
karsilagilan sorunlara da ¢6zlim iiretilmesi gerekmektedir.

Bu temennilerimizle Daire Baskanligimizin “2015 Yili Birim Faaliyet Raporu “nu
kamuoyunun bilgilerine arz ederim.

...[01/2016
Yusuf KUTUK

Daire Baskam
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Cankir1 — .../01/2016)

[zzet CUBUK
Sube Miidiirii
Harcama Yetkilisi
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