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BIRIM / UST YONETICIi SUNUSU

2025 yil faaliyet doneminde merkezimiz, farkli disiplinlerden gelen analiz taleplerine cevap
verecek sekilde hizmet sunmustur. Y1l icerisinde 72 farkli kurum ve kurulustan alinan 240 deney
talebi kapsaminda 1689 adet numune analiz edilmis; tekil talepler igerisinde coklu analiz
uygulamalar1 nedeniyle cihaz bazli toplam islem sayisi 1747 olarak gergeklesmistir. Bu durum,
merkezimizin yalnizca numune kabul eden bir birim degil, cok parametreli ve entegre analiz hizmeti
sunan bir altyapi olarak iglev gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Kurumu igindeki deger sayisi

vvvvvvv

Sekil: 2025 Yilinda Merkezimize Numune Génderen Kurum ve Kuruluglarin Dagilimi

Gergeklestirilen analiz faaliyetleri sonucunda 1.210.880,00 TL net gelir elde edilmistir.
Numune basina ortalama gelir yaklasik 717 TL seviyesinde gerceklesmis olup, bu deger cihaz
kullanim yogunlugu ve analiz cesitliligi ile dogrudan iliskilidir. Ozellikle Niikleer Manyetik
Rezonans (NMR) ve Elektron Mikroskopisi cihazlari hem numune sayist hem de islem cesitliligi
acisindan laboratuvarin ana gelir ve kapasite belirleyici unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmaistir.

Cizelge: 2025 Yili Cihaz Bazl Analiz Tiirleri ve Numune Dagilimi

Cihaz Calisilan Numune Sayisi ve Detaylan

Niikleer Manyetik Rezonans Spektroskopisi 927 numunede NMR spektrumu 6l¢limii

Elektron Mikroskopisi 516 numunede 90 saat goriintiileme, 174 EDX,
145 EDX harita, 242 AuPd kaplama

Atomik Kuvvet Mikroskopisi 47 numunede 6 saat kontakt, 3 saat non-kontakt
goriintiileme

Mikrosertlik Analizorii 3 numunede 15 iz

FTIR — ATR Spektroskopisi 50 adet numunede IR spektrumu 6l¢iimii

UV-Vis 8 adet numunede UV spektrumu 6l¢iimii

BET 42 adet numunede gozeneklilik
karakterizasyonu

Zeta Potansiyel & DLS 19 adet numunede boyut karakterizasyonu

CHNS Elementel Analizorii 82 adet numunede CHNS elemtel dagilim
Ol¢iimii

Kromatagrofi (LC, GC) 19 numunede 10 adet HPLC, 9 adet GCMS
spektrum okumasi

Biyokimya 34 adet numunede biyokimyasal analiz




Cihaz kullanim dagilimi1 incelendiginde;

e NMR cihazinda 927 numunede spektrum Ol¢limii yapilmasi, bu cihazin akademik ve dig
paydas taleplerinde kritik bir konumda oldugunu,

e Elektron Mikroskopisi altyapisinda yalnizca goriintiileme degil, EDX, haritalama ve kaplama
gibi tamamlayici islemlerin yogun olarak tercih edilmesi ise kullanicilarin ileri diizey
karakterizasyon ihtiyacina yoneldigini ortaya koymaktadir.

e Buna karsilik, AFM, BET, Zeta Potansiyel-DLS ve kromatografi sistemleri, daha sinirl
sayida ancak yiiksek uzmanlik gerektiren analiz talepleri kapsaminda kullanilmais; bu cihazlar,
merkez laboratuvarinin nis ve tamamlayici hizmet kapasitesini temsil etmistir.

2025 yili faaliyet sonuglari, merkezin mevcut cihaz altyapisi ile yiiksek talep goren analiz
alanlarinda etkin bir kapasite kullanimi sagladigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, analiz
dagilimlar1 dogrultusunda kapasite ¢esitliliginin artirilmasina yonelik ihtiyaglar da belirginlesmistir.
Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde X-1s1n1 difraktometresi (XRD) cihazinin teminine iliskin ihale
slireci tamamlanmis, s6z konusu yatirim ile merkezimizin analiz altyapisinin giiclendirilmesi ve yeni
analiz alanlarinda hizmet sunulmasi hedeflenmistir.

Gergeklestirilen faaliyetler ve aliman yatinm Xkararlar1 birlikte degerlendirildiginde,
merkezimizin kurumsal hedefleri dogrultusunda kapasitesini kademeli olarak gelistirdigi ve izleyen
donem planlamalarina veri temelli bir zemin olusturdugu agikca goriilmektedir.

Ad1
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Imza




I-GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Cankir1 Karatekin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CANKAM), deneyimli personeli ve nitelikli laboratuvar olanaklar1 ile multidisipliner
arastirmalarin merkezi bir organizasyonda gergeklestirilmesi amacini tagimaktadir. Ayrica,
arastirmacilarin verimli bir ortamda ¢aligmalarin1 destekleyerek tiniversitedeki bilimsel faaliyetlerin
kalitesini artirmay1, Universitelerin, diger kamu kurumlarinin ve sanayinin analiz ihtiyaglarini
tarafsizlik ve gilivenilirlik ilkelerine bagli kalarak hizla gerceklestirmeyi, giizide ilimizin ve
bolgemizin pek ¢ok disiplindeki AR-GE ihtiyacini1 kargilamayi, 6zel sektdr ve kamuya danigmanlik
yapmay1, bolge potansiyelini ortaya c¢ikarip degerlendirerek il, bolge ve iilke ekonomisine katki
saglayan bir merkez olmay1 misyon edinmistir.

Vizyon

Cankir1 Karatekin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CANKAM), deneyimli personelinin bilgi ve tecriibeleri ile ileri teknolojiyi birlestirerek,
bilim ve teknolojinin gelismesini ve diinya standartlarin1 yakalayabilmeyi hedeflemektedir. Ayrica,
ulusal ve uluslararast is birliginin kuvvetlenmesine ve boylece iilkemizin rekabet giiciiniin
arttirtlmasina, kalkinmasinin hizlandirilmasina ve insan yasam kalitesinin iyilestirilmesine katkida
bulunan projelere 6nderlik eden ve destek olan arastirmalara destek olmayi, bilimsel ve etik kurallara
bagli kalarak objektif hizmet kalitesini en iist seviyede tutmay1 amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

13.10.2019 tarih ve 30917 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Cankir1 Karatekin
Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama Merkezi ydnetmeligi 5. ve 6. Maddelerde
merkezin amagclar1 ve faaliyet alanlar1 tanimlanmistir:

MADDE 5 — (1) Merkezin amaglar1 sunlardir:

a) Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte arastirma laboratuvari

ile benzer birimler arasindaki iligkilerde esgiidiimii saglamak, gelistirmek, giiglendirmek ve

bunlarin AR—GE olanaklarinin birimler aras1 kullanima agilmasini saglamak.

b) Universitenin ilgili birimlerindeki arastirmacilarin uygun bir ortamda calismalarini

gerceklestirmelerine yardimci olmak ve Universitedeki bilimsel faaliyetlerin kalitesini

artirmak.

c) Teknolojik gelismeleri siirekli izleyerek laboratuvardaki cihazlarin giiniin kosullarina

uygun olarak gelistirilmesini saglamak ve Universitenin proje yiiriitme potansiyelini artirmak.

¢) Kamu ve 6zel kisi ve kuruluslar ile disiplinler aras1 ortak bilimsel ve teknolojik projeler
tiretilmesini saglamak.




d) Yurt i¢i ve yurt disindaki iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 ile AR-GE konularinda is
birligi yaparak Avrupa Birligi, Tiirkiye’deki ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve Universitenin
bilimsel arastirma projeleri destegi ile yliriitiilen proje ¢alismalarinin Merkez biinyesinde de
yiriitiilmesini saglayacak bir ¢aligma ortami1 hazirlamak.

e) Universite-sanayi is birligini giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini
hizlandirmak.

f) Merkezin amaci dogrultusunda diger caligmalar1 yapmak.

MADDE 6 — (1) Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Merkeze baglh kurulan Merkez laboratuvarlarimin gelistirilmesi i¢in uygun cihazlarin
alimini 6nermek.

b) Laboratuvardaki cihazlarin kullanimi ve analizlerin yapilist ig¢in eleman yetistirilmesini
saglamak.

¢) Ulkemiz ve bdlgemizin ihtiyaglarina yonelik temel ve uygulamali bilimlerde segilen
arastirma projelerinin desteklenmesine oncelik taniyarak arastirmalari tesvik etmek.

¢) Farkli alanlarda egitim-0gretim goren lisans ve lisansiistii 6grencilerin tez ¢alismalarini ve
bilimsel arastirmalarin1 desteklemek ve gelistirmek.

d) Universitenin bilimsel arastirma projelerini, kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen projeleri yiiriiten arastiricilar1 Merkeze bagli laboratuvar olanaklart ile
desteklemek.

e) Kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilar diizenlemek, gerekirse katilim belgesi vermek.

f) Sanayi ile is birligi cercevesinde ilgili firmalarin problemlerine ¢6ziim iiretilmesine olanak
saglamak.

g) Universite basta olmak iizere, diger kurum ve kuruluslarin ve 6zel sektdriin ihtiyac
duyduklart analizlerini yapmak, yeni teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamak.

g) Calisma alanlarinda yurt i¢i ve yurt dist kuruluslarla igbirligi yapmak.

h) Proje ve diger sonuglardan elde edilen sonug ve bulgulari; teknik rapor, konferans tebligi,
bilimsel makale, popiiler yayin ve diger medya araglariyla kamuoyuna duyurmak, bu amacla
yurt i¢i ve yurt dis1 katilimlar tesvik etmek.

1) Rektorliikce ve Universitenin diger yetkili organlarinca verilen, amacma uyan, diger
gorevleri yerine getirmek.

i) Merkezin ilgi alanina giren Universiteye bagl enstitii/fakiilte/yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarindaki 6n lisans, lisans ve lisansiistli 6gretim programlarinda dngoriilen mesleki
uygulama, pratik caligma ve staj i¢in imkan saglamak.




C. Birime Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1-  Egitim Alanlar1 Derslikler
Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri
Amfi
Simif
Bilgisayar
Lab.
Diger Lab. 15
TOPLAM 15

1.2- Hizmet Alanlan

1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Sayisi (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Ofis Odasi 1 20 2
Ofis Odasi 1 20 2
TOPLAM 2 40 4
1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)

Calisma Odasi 1 15 1
TOPLAM 1 15 1

1.3- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi
Ambar Alan

- 1 adet
: 25 m?




2- Orgiit Yapist

Rektor Yardimcisi

S ——

‘ Merkez MGdird
Yonetim Kurulu —-@am: mcisi Damigma Kurulu

A
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v y L Y Y
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Laboratuvar Ozluk ve Yaz Igleri Muhasebe N"Qﬁﬂiﬁaﬁg' = Temizlik Sorumlusu
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\\ Y,

Deney Personeli
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Cankir1 Karatekin Universitesi Merkez Arastirma Laboratuvart (CANKAM); Gelismis
teknoloji altyapisi ve uzman arastirma kadrosu ile ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaclarina yonelik
uygulama ve arastirmalarin yiirttiildiigii bir Ar-Ge merkezidir. Bu merkezin amaci, iiniversite
blinyesindeki mevcut bilimsel ve stratejik arastirma laboratuvarlari, aragtirma ve uygulama
merkezleri ve benzeri birimler arasinda koordinasyonu saglamak; Ar-Ge tesislerinin birimler arasi
ortak kullanima agilmasini ve etkin kullanimini saglamak; analiz, test ve dl¢lim altyap1 ve hizmetini
saglayarak iiniversite blinyesinde temel, uygulamali ve disiplinler arasi bilimsel arastirma
caligmalarina destek saglamak ve ozel/stratejik projelere ev sahipligi yaparak yeni Ar-Ge alanlari
olusturmak; teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek laboratuvardaki cihazlarin giiniin sartlarina
uygun sekilde konuslandirilmasini saglamak ve iiniversitenin proje uygulama potansiyelini artirmak;
yerel, bolgesel ve ulusal sanayi kuruluslar ile diger 6zel ve kamu kurumlan ile isbirligi yaparak
sektoriin taleplerine cevap vermek ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik test, analiz ve 6l¢lim hizmetleri




ile ihtiyac¢ sahiplerine katkida bulunmaktir. CANKAM, yukarida bahsedilen hizmetleri sekildeki
organizasyon semasi ¢ergevesinde gerceklestirir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar
3.2- Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 : 8 adet

Tasinabilir Bilgisayar Sayist : 1 adet

4- Insan Kaynaklari

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanh

Profesor
Dogent

Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi 4 4 4
Okutman

Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman

TOPLAM

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 yas 26-30 yas | 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas S1-iizeri
Kisi sayisi 3 1
Yiizde 80 20

4.7- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi
Saglik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimce1 Hizmetli

TOPLAM 1 1




4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise Onlisans Lisans YL ve Dokt.
Kisi Sayis1 1
Yiizde 100
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3 y1l 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 yul 16-20 y1l 21- iizeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde 100
4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilhm
21-25 yay 26-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde 100
4.11- isciler
Isciler (Cahstiklari Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 2 2
Vizeli Gecici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz Isciler (3 aylik)
TOPLAM 2 2
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 y1l 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 y1l 21- iizeri
Kisi Sayis1 2
Yiizde 100
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- iuizeri
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde 50 50




5- Sunulan Hizmetler

5.3- Idari Hizmetler
a) Analiz ve Hizmet Tanmitimi: 2025 yili itibariyla merkezimizde sunulan analiz
hizmetleri ve gilincel fiyat katalogu yayimlanmis olup, tim analiz tiirleri web
sayfamizda katalog formatinda ilan edilmistir. Bu liste, spektroskopi, kromatografi,
mikroskopi, biyokimya ve diger ileri analiz/deney hizmetlerini kapsamaktadir.
Kullanicilar numunelerine uygun analizleri katalog tizerinden gorebilmektedir.

b) Akademik Katki & Yayinlar: CANKAM’da gorevli akademik personelin 2025 yili
icinde Urettigi bilimsel yayinlara dair duyurular yapilmis; bu ¢iktilar merkezimizin
akademik goriintirliigiinii ve atif etkisini artirmigtir.

¢) Hizmet Altyapis1 & Iletisim: Merkez, analiz basvurular1 ve analiz takip sistemi i¢in
dijital altyapiy1 aktif tutmustur.

d) Vergi Muafiyeti Uygulamasi: Merkezimiz biinyesinde, 6zellikle BAP ve TUBITAK
projeleri kapsaminda yliriitiillen c¢alismalar i¢in %18 KDV muafiyeti uygulamasi
2025’te de devam etmistir, analiz hizmetlerine proje destekli muafiyet avantaji
saglanmistir.

e) Tanitim & Medya Var Olusu: 2025 iginde laboratuvar yonetimi sosyal medya varligim
giiclendirmis; resmi tanitim kanallarinda aktif paylasimlarla hizmet kapsami ve
erigilebilirligi artirilmistir (6rn. LinkedIn ve Instagram yayinlar).

) Ogrenci Etkilesimi & Ziyaretler: Merkezimiz tarafindan diizenlenen veya desteklenen
Ogrenci ziyaretleri gibi etkilesimli faaliyetler raporlanmis, bu etkinlikler 6grencilerin
laboratuvar siireglerini yerinde gorerek dgrenmelerini saglamistir.

g) Cihaz ve Altyapr Devralma - Erisim Y&netimi: Universite biinyesinde fakiiltelerde
aktif olarak kullanilamayan veya erisim kisit1 bulunan arastirma cihazlari, CANKAM
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda merkez biinyesine devralinmistir. Bu siiregte,
cthaz uygunlugu, teknik durumu ve kullanim potansiyelinin degerlendirilmesi
amaciyla ilgili komisyonlar olusturulmus, devralma islemleri kayit altina alinarak
gerceklestirilmistir. Devralinan cihazlar, CANKAM laboratuvar altyapisina entegre
edilerek tniversite igindeki tiim arastirmacilarin ortak kullanimina veya hizmet
alimina a¢ilmig, boylece arastirma altyapisinin etkin kullanimi saglanmis ve miikerrer
yatirim ihtiyacinin azaltilmasina katki sunulmustur.

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi
Harcama yetkilileri ve yetki devri uygulamasma iliskin olarak asagidaki aciklamalarin
yapilmasi gerekli gorilmistiir.




1. Kamu idareleri harcama yetkililerinin belirlenmesi, harcama yetkisinin bir iist yonetim
kademesinde birlestirilmesi ve devredilmesi konusunda 31/12/2005 tarihli ve 26040 dordiincii
miikerrer say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan (1) Seri Numarali Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Tebligde yer alan diizenlemelere uyulacaktir. Harcama yetkililerine iligkin olarak s6z konusu Genel
Tebligin yani sira agagida yer alan hususlar da dikkate alinacaktir.

a) Bilindigi iizere, 4734 say1li Kamu fhale Kanunu’nun 4. maddesinde ihale yetkilisi, "Idarenin
ihale ve harcama yapma yetki ve sorumluluguna sahip kisi veya kurullar ile usuliine uygun olarak
yetki devri yapilmig gorevlileri" olarak tanimlanmistir. Diger taraftan, 5018 sayili Kanunun 31 inci
maddesinde harcama yetkilisi, "Biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin en iist yoneticisi"
olarak tanimlanmis bulunmaktadir. Buna gore, ihale yetkilisinin ilgili mevzuatinda 6zel olarak
belirlendigi haller disinda, 5018 sayili Kanunun 31 inci maddesi uyarinca belirlenmis bulunan
harcama yetkilileri ayn1 zamanda ihale yetkilisi olacaktir.

b) 2006 yilindan once ihale siirecine baglanilan ve 2006 yil1 iginde tamamlanan ihalelere iliskin
olarak, ihale siirecini baslatan ihale yetkilisi ile ihale siirecini tamamlayan ihale yetkilisinin farkli
kisiler olmasinin 4734 sayil1 Kanuna aykir1 bir yonii bulunmadigindan, 2006 yilinda ihale siirecini
tamamlayacak olan ihale yetkilisi, 5018 sayili Kanunun 31 inci maddesi ve anilan Genel Teblig
uyarinca belirlenen harcama yetkilisi olacaktir.

¢) 2006 yilindan 6nce baslanmis ve devam eden ihalelerde komisyon tiyesi olarak yer alan kisi
veya kisilerin 5018 sayili Kanun ve anilan Genel Teblig uyarinca harcama yetkilisi olarak
belirlenmesi halinde, bu kisi veya kisilerin ihale komisyonu iiyeliklerinden ¢ikarilarak yerlerine
yedek tliyelerden gorevlendirme yapilmasi gerekmektedir.

d) Harcama yetkilileri, ilgili mevzuati uyarinca ihale usulleriyle yapilacak mal ve hizmet
alimlan ile yapim islerinin ihale islemlerine iligskin olarak, ihale yetkisiyle sinirli olmak {izere
harcama yetkilerini, iist yoneticiden onay almak suretiyle, idarenin destek hizmetlerini yiiriiten birim
yoneticilerine devredebilirler. Bu durumda, ihale onay belgesinin diizenlenmesinden sézlesmenin
imzalanmasina kadar gegen siirecteki tiim ihale islemlerine iligkin ihale yetkisi destek hizmetleri
birim yoneticisi tarafindan kullanilacaktir. Isin yaklasik maliyetinin belirlenmesi ve teknik
sartnamenin hazirlanmasi gibi ithale 6ncesi islemlerin ilgili harcama birimi, destek hizmetleri birimi
veya idarenin diger birimleri tarafindan hazirlanmast miimkiin bulunmaktadir.

Destek hizmetleri birimi, harcama birimlerinin ihtiyaglarini birlestirmek suretiyle 4734 sayil
Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde kargilayabilir. Birden fazla harcama biriminin dogrudan temin limiti
dahilindeki ihtiyaclarinin, destek hizmetleri birimi tarafindan birlestirilerek ihale usulleriyle
karsilanmasi da miimkiin bulunmaktadir.

e) Idarelerin ilge sinirlar dahilinde bulunan birimlerinin harcama islemlerini gerceklestirecek
yeterli sayida personelinin bulunmamasi1 nedeniyle harcama yetkililerinin belirlenmesinde ve
harcama islemlerinin yiiriitiilmesinde giicliik bulunmas1 hallerinde, s6z konusu birimlerin harcama
yetkililigi gorevi kaymakam, il miidiiri veya bolge miidiirii tarafindan ytiriitiilebilir.

Istanbul ilinde bulunan Maliye Bakanligia bagli kurum saymanliklarinin harcamalarinda,
harcama yetkililigi gorevi, gerekli goriilen hallerde kurum saymanliginin bulundugu ilge
kaymakamlari tarafindan yiiriitiilebilir.

Bu durumda diizenlenecek 6denek gonderme belgeleri ilgili kaymakamliga, il miidiirliigiine
veya bolge midiirliigiine gonderilir.

f) Idare biitgelerinde kurumsal siniflandirmanin dordiincii diizeyinde tasra teskilat i¢in toplu
olarak (61) ve (62) kodlarinda tertiplenmis ve herhangi bir harcama birimi ile iliskilendirilmemis




Odeneklerin merkez dis1 birimlere gonderilmesine yetkili merkez teskilati harcama yetkilileri,
idarelerin iist yoneticileri tarafindan belirlenecektir.

Diger taraftan, idarelerin biitgelerinde belirli bir harcama birimine tahsis edilmemis ve toplu
olarak biit¢elestirilmis 6deneklerin harcama yetkilileri {ist yonetici tarafindan belirlenecektir.

Bu sekilde belirlenen harcama yetkilileri mali hizmetler birimine ve muhasebe yetkililerine
bildirilir.

g) Tedavi Yardimina iliskin Uygulama Tebligi ve Maliye Bakanlig ile Tiirk Eczacilar Birligi
arasinda yapilan protokol uyarinca, merkez teskilatinda idarelerle eczaneler arasinda yapilacak
sOzlesmeler, iist yoneticiden onay alinarak destek hizmetleri birimi ydneticisi veya yardimcisi
tarafindan imzalanabilecektir.

2. Ilgili mevzuat1 uyarinca, Bakan, iist yonetici, yetkili kurul, komisyon ve benzeri yetkili kisi
veya kurullarin 6nceden izin veya onayina tabi tutulmus olan ve sonucunda mali islem yapilmasi
gereken hallerde, s6z konusu izin veya onaylar harcama siireci baglamadan 6nce alinacaktir. Diger
taraftan, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol alanindaki gbzetim gorevi g¢ercevesinde, Bakan ve iist
yoOneticiler, baz1 mali islemleri, islem siirecine baglanilmadan dnce 6n izinlerine tabi tutabilirler.

3. 5018 sayil1 Kanunun 60 inc1 maddesinin ikinci fikrasinda, harcama birimlerini ilgilendiren
harcamalarin harcama birimleri tarafindan gerceklestirilecegi, ancak, harcama yetkililigi gorevi
uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve iist yoneticinin onayiyla diger harcama
birimlerine iligkin mali islemlerin idarenin destek hizmetlerini yliriiten birimi tarafindan
yapilabilecegi hiikme baglanmistir. Bu hiikmiin uygulanmasinda, idarelerin teskilat yapilarinda
destek hizmetleri ile yardimei hizmet birimleri olarak yer alan idari ve mali isler, makine-ikmal, satin
alma, yapu isleri, personel gibi birimler destek hizmetleri birimi sayilacaktir.

4. Buna gore, ayr1 ayr1 her bir harcama birimini ilgilendiren harcamalarda, harcama yetkililigi
gorevi uhdesinde kalmak sartiyla ve harcama birimlerinin talebi ve iist yoneticinin onayiyla, harcama
birimlerinin bazi mali islemlerinin idarelerin destek hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan yerine
getirilmesi miimkiin bulunmaktadir. Bu islemlere iligskin olarak iist yoneticiden alinacak onay,
harcama birimleri tarafindan ayri ayri alinabilecegi gibi, harcama birimlerinin talebi iizerine mali
hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, bu hizmetlerin
yerine getirildigi miudiirliik veya idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiiriiten birimleri)
tarafindan da almabilir.

5. Bu sekilde alinacak onaylarda, 6deme emri belgesini diizenleme goérevinin harcama birimi
veya destek hizmetleri biriminden hangisi tarafindan yiiriitiilecegi hususu da belirtilecektir. Odeme
emri belgesini diizenleyecek gerceklestirme gorevlisinin destek hizmetleri biriminden olmasi halinde,
bu gorevli veya gorevliler, destek hizmetleri birimi yoneticisi tarafindan kendisi veya yardimcisi veya
bunlara hiyerarsik olarak en yakin yOnetim kademesinde bulunan kisi veya kisiler arasindan
belirlenecektir.

6. Destek hizmetleri birimleri tarafindan diger harcama birimleri adina harcamalarin
gergeklestirilmesi halinde, harcama talimati/onay belgesi destek hizmetleri birimine gonderilerek
mali islemlerin destek hizmetleri birimi tarafindan yapilmasi saglanacaktir. Harcama islemleri, st
yoneticiden alinan onayda belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde tespit edilen deme emri belgesini
diizenlemekle gorevli gergeklestirme gorevlisi tarafindan 6deme emrine baglanarak imzalanmak
lizere ilgili birimin harcama yetkilisine sunulacaktir.

7. Diger taraftan, anilan Kanunun 32’nci maddesinde, harcama talimatlarinda
gergeklestirmeyle gorevli olanlara iligkin bilgilere de yer verilecegi belirtilmistir. Gergeklestirme




islemleri destek hizmetleri birimi tarafindan yapilan mali islemlerde, harcama talimatlarinda is ve
islemlerin destek hizmetleri birimi personeli tarafindan yiiriitiilleceginin belirtilmesi yeterli
bulunmaktadir. Ancak, ilgili mevzuatinda bizzat harcama yetkilisi tarafindan belirlenmesi gereken
hususlarda ilgili harcama yetkilisinin onay1 alinacaktir.

8. Kamu Kurumlarinda gerceklestirme gorevlisi olarak gorev yapanlarin 5018 sayili kanun ve
sayistay karar1 g¢ergevesinde gorev ve sorumluluklarinin neler oldugunu mevzuat cercevesinde
aciklamaya calisacagiz. 5018 sayili Kanunun 33’iincii maddesi uyarinca biitceden bir gider
yapilabilmesi igin -Is, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak alindiginin veya
gergeklestirildiginin gorevlendirilmis kisi veya komisyonlarca onaylanmasi gerekmektedir. -Ayrica
yapilan alimlara iliskin gerceklestirme belgelerinin diizenlenmis olmas: gerekmektedir. -
Gergeklestirme Gorevlilerince hazirlanan belgelerin

9. Harcama Yetkilisince onaylanmasi bunun devaminda yapilan alimlara iligkin 6demelerin isi
yapan kisi veya firmalara O0denmesi ile harcama siireci tamamlanir. -Harcama siirecinde
gerceklestirme gorevlilerinin gdrevleri harcama yetkilisinin harcama talimati vermesi ile baslar.
Harcama siirecinde gérev alan gerceklestirme gorevlilerinin gorevleri *ilgili isin yaptirilmas: *Mal
veya hizmetin alinmas1 *Teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi Belgelendirilmesi *Odeme igin
gerekli belgelerin hazirlanmasindan ibarettir. Elektronik ortamda olusturulan ortak bir veri
tabanindan yararlanmak suretiyle yapilacak harcamalarda, veri giris islemleri gergeklestirme gorevi
sayilir. Gergeklestirme gorevlileri, bu Kanun g¢ercevesinde yapmalart gereken is ve islemlerden
sorumludurlar” denilmektedir.

10. Gergeklestirme gorevlileri yukarida basliklar halinde sayilan gorevleri kanunlara uygun
olarak yapmak zorundadirlar.5018 sayili Kanununun ilgili maddelerinde gorevleri sayilan
gerceklestirme gorevlilerin bu gorevlerini yerine getirirken yapmis olduklar iglemlerden dolay1
sorumludurlar. Yapilan is ve islemlerde mevzuata aykir: bir is yapilirsa veya yapilan is neticesinde
kamu zarar1 olugursa duruma gore ilgili zarar1 tazmin etmek zorunda kalabilirler. Bu hususta Kamu
kurum ve kuruluslarinin dis denetim faaliyetlerini yiirliten Sayistay baskanliginin harcama
stirecindeki gorevlilerin sorumluluklar ile ilgili genel kurul kararinda yer alan gerceklestirme
gorevlilerin hangi hallerde sorumlu tutulacagma iliskin boliimii yayimliyoruz. Gergeklestirme
Gorevlileri asagida bagliklar halinde sayilan durumlara gore yapmis olduklar: islemlerden dolay1
sorumludurlar.

Gergeklestirme Gorevlilerinin Sorumluluklari

a) Odeme Emri Belgesini Diizenlemekle Gorevlendirilen Gergeklestirme Gorevlisinin
Sorumlulugu 5018 sayili Kanunun 33’{incli maddesinin birinci fikrast hiikkmii uyarinca 6deme emri
belgesi, harcama yetkilisi tarafindan belirlenen bir gorevli tarafindan diizenlenecektir. Odeme emri
belgesi tek basina mali bir islem sayilmamakla birlikte taahhiit ve tahakkuk asamalarindan sonra
0deme agamasina ge¢ilmesine esas teskil etmektedir. 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3. miikerrer
Resmi Gazete’mde yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarm 12 ve
13’lincli maddelerinde 6deme emri belgesi diizenleme gorevi, 6n mali kontrol kapsaminda ele
alimmakta ve “kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi ¢cergevesinde degerlendirilmektedir. Aym
esaslarda belirtildigi izere, harcama yetkilileri, yardimecilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin
ist kademe ydneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirecek, 6deme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen
gerceklestirme gorevlileri de 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol
yapacaklardir. Bu nedenle 6deme emri belgesini diizenleyen gerceklestirme gorevlisinin yaptigi




islemler nedeniyle sorumluluk iistlenmesi tabiidir. Ayrica, harcama birimlerinde siire¢ kontrolii
yapilarak her bir igslem daha Onceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanip uygulanacak,
mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden onceki islemleri de kontrol
edeceklerdir. Bu baglamda 6deme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme
gorevlileri de, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol yaparak, 6deme emri
belgesi iizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi diislip imzalayacaklardir. Bu nedenle
o0deme emri belgesini diizenleyen gorevli, gergeklestirme belgelerinin 6deme emri belgesine dogru
aktarilmas1 yaninda, diizenledigi belge ile birlikte harcama siirecindeki diger belgelerin
dogrulugundan ve mevzuata uygunlugundan da sorumludur. Yapilan bu agiklamalara gore, asli bir
gerceklestirme belgesi olan 6deme emri belgesini diizenleyen sifatiyla imzalayan gerceklestirme
gorevlisinin, diizenledigi belge ile birlikte harcama siirecindeki diger belgelerin dogrulugundan ve
mevzuata uygunlugundan harcama yetkilisi ile birlikte sorumlu tutulmasi gerektigine cogunlukla,

b) Odeme Emri Belgesine Eklenmesi Gereken Taahhiit ve Tahakkuk Belgelerine Iliskin
Sorumluluk 5018 sayili Kanunun 33’iincii maddesi uyarinca biitgeden bir giderin yapilabilmesi i¢in
is, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak alindiginin veya gerceklestirildiginin
gorevlendirilmis kisi veya komisyonlarca onaylanmis ve gergeklestirme belgelerinin diizenlenmis
olmasi gerekmektedir. Ote yandan anilan maddede, bir mali islemin gerceklestirilmesinde gorevli
olanlarin sorumlulugunun belirlenmesinde, bu gorevlilerin yetkili ve gorevli olmasi ve yapilan
giderin de bu gorevlilerce diizenlenen belgeye dayaniyor olmasi hususlarina bakilmasi
gerekmektedir. Yani mali islemin gergeklestirilmesinde, gorevli olanlarin imzasi olmadan 6deme
belgesinin tamamlanmis sayilmamasi gerekmektedir. Bu nedenle, 6deme emri belgesine eklenmesi
gereken taahhiit ve tahakkuk islemlerine iliskin fatura, beyanname, tutanak gibi gerceklestirme
belgelerini diizenleyen veya bu belgeleri kabul eden gergeklestirme gorevlilerinin, bu goérevleriyle
ilgili olarak yapmalar1 gereken ig ve islemlerle sinirli olarak harcama yetkilisiyle birlikte sorumlu
tutulmalar gerektigine gogunlukla,

c) Kurul, Komisyon veya Benzeri Bir Organca Diizenlenen Gergeklestirme Belgelerinde
Sorumluluk 5018 sayili Kanunun 33’iincii maddesi uyarinca mali islemin gerceklestirilmesinde
gorevli olanlarin sorumlulugu, bu islemleri yetkili ve gorevli olarak yapmalarina ve yapilan giderin
bu kisilerce diizenlenen belgeye dayanilarak yapilmasi hususlarina gore belirlenmektedir. Bu nedenle
mevzuatina gore olusturulan kurul, komisyon veya benzeri bir organ tarafindan diizenlenen kesif,
rapor, tutanak, karar veya Odemeye esas benzeri belgelerden dogacak sorumluluga, islemi
gerceklestiren ve bu belgeyi diizenleyip imzalayan kurul {iyelerinin de dahil edilmeleri ve bu iglem
nedeniyle harcama yetkilisiyle birlikte sorumlu tutulmalar1 gerektigine cogunlukla, d)

Elektronik Ortamda Olusturulan Ortak Veri Tabanina Bilgi Girisine Esas Olacak Belgelere
Iliskin Sorumluluk 5018 sayili Kanunun 33’iincii maddesine 5436 sayili Kanunla eklenen iigiincii
fikrada; “Elektronik ortamda olusturulan ortak bir veri tabanindan yararlanmak suretiyle yapilacak
harcamalarda, veri giris islemleri gerceklestirme gorevi sayilir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin
esas ve usuller Maliye Bakanliginca belirlenir.” denilmektedir. Kanunun anilan maddesine
dayanilarak ¢ikarilan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginin 5’inci maddesinin dordiincli ve besinci
fikralarinda “Elektronik ortamda olusturulan ortak bir veri tabanindan yararlanmak suretiyle
yapilacak harcamalarda, veri girig islemleri gerceklestirme gorevi sayildigindan, 6deme belgesine
ayrica bu verileri kanitlayici belge baglanmaz. Ugiincii ve dordiincii fikralarm uygulanmasina iligkin
usul ve esaslar Bakanlik¢a belirlenir.” denilmektedir. Yonetmeligin sz konusu hiikmiine gore




28.9.2006 tarihli ve 26303 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi YOnetim Harcama Belgeleri
Hakkinda Genel Tebligde de veri giris islemlerinin gergeklestirme gorevi sayilacagi, ddeme belgesine
aylik bordrolarin baglanmayacagi, degisikliklere iligkin kanitlayic1 belgelerin 6deme belgesine
baglanacagi belirtilmistir. Ortak veri tabanina girilen verilerin dogrulugu halinde, ¢iktinin dogrulugu
sistemce gilivenceye baglandigindan, elektronik ortamdan alinan ¢iktinin sihhati, dogrudan dogruya
veri girisinin dogruluguyla ilgili bulunmaktadir. Bu nedenlerle, elektronik ortamda olusturulan veri
tabanindan yararlanilarak yapilacak harcamalarda, sisteme girilecek verilerin bulundugu belgeleri
diizenleyen ve imzalayan gorevlilerin, bu islemle ilgili ger¢eklestirme gorevlisi olarak kabul edilmesi
ve yaptig1 islemlerden harcama yetkilisi ve sorumlulugu bulunan diger gergeklestirme gorevlileriyle
birlikte sorumludur.

D- Diger Hususlar

Diger hususlar merkez yonetmeliginin ilgili maddelerinde tanimlanmastir:
MADDE 15 — (1) Merkezin yeri Rektorliikge tahsis edilen yerdir. Merkezde idare ve diger
hizmetler Rektorliik¢e gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitiilir.
MADDE 16 — (1) Merkezin akademik, idari ve teknik personel ihtiyaci, 2547 sayili Kanunun
13’lincii maddesine gore Miidiiriin Onerisi iizerine Rektor tarafindan gorevlendirilecek
personel tarafindan karsilanir.
MADDE 17 — (1) Merkezin kurulumu sirasinda ve daha sonra Merkezin gelistirilmesi ile ilgili
alinan her tiirlii cihaz, ekipman ve demirbaslar Merkezin kullanimina tahsis edilir.
MADDE 18 — (1) Merkezin harcama yetkilisi Rektordiir. Rektor bu yetkisini Miidiire
devredebilir.
MADDE 19 — (1) Merkezde doner sermaye isletmesi hesabina yapilan is veya hizmetler
hakkinda 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanununun 58 inci maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
MADDE 20 — (1) Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Senato kararlar1 uygulanir.
MADDE 21 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarithinde ytirtirliige girer.
MADDE 22 — (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini Cankiri Karatekin Universitesi Rektorii




II- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

1- Merkez biinyesinde hizmet vermekte olan cihazlar ile kamu ve 6zel sektdr arastirmacilarinin

taleplerine yonelik analiz ve sonuglarin degerlendirilmesi,
2- Merkezin hizmet ve faaliyet alanlarinin genisletilmesi amaciyla yeni cihazlarin merkeze

kazandirilmasi,

3- Egitim-6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda gelen taleplerin degerlendirilmesi

ve desteklenmesi,

4- Universite-Sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla yeni projeler olusturulmasi ve ihtiyaglar
dogrultusunda danigmanlik hizmetlerinin verilmesi.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biit¢e Uygulama Sonuclar:

1.1- Biitce Giderleri

2025 BUTCE 2025 GERCEKLESME
BASLANGIC GERCEKLESME ORANI
ODENEGI TOPLAMI
TL TL %
Biitce Giderleri Toplam 3.500.000,00 1.128.379,15 67,76
01-Personel Giderleri 10.000,00 0 TL 0
03-Mal ve Hizmet Alim 61,72
Giderleri 2.205.000,00 843.984,06
05-Cari Transferler 1.085.000,00 284.395,09 6,04
10-Ek Odeme 200.000,00 0 0

Biitge hedeflerindeki bu durum, tahmin edilen gelir ve giderler ile gerceklesen rakamlar ekonomik
donemin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biit¢e planlamasinda dikkate alinmayan digsal
faktorler veya igsel degisiklikler, biitge hedeflerinden sapmalara yol acabilir. Ornegin, ekonomik
dalgalanmalar veya maliyet artiglar1 gibi durumlar bu sapmalar tetikleyebilir. Gelirlerin beklenenden

diisiik, giderlerin ise Ongoriilenin lizerinde gerceklesmesi, biitgede sapmalara neden olmustur.
Biitcede ongoriilen bazi harcamalarin, yonetim tarafindan yapilan stratejik kararlarla netlestirilmesi,

planlanan hedeflere ulasmayi kolaylastirir. Is siireclerinde yasanan aksakliklar ve verimlilik kayiplari,

biitge hedeflerinin tutmamasina sebep olmustur. Bu tiir sorunlar, tahmin edilen maliyetlerin artmasina
veya gelirin azalmasina neden olmustur.




1.2- Biitce Gelirleri

2025 BUTCE 2025 GERCEKLESME
BASLANGIC GERCEKLESME ORANI
ODENEGI TOPLAMI
TL TL %
Biitce Gelirleri Toplami 3.500.000,00 1.280.451,42 63,41
03- Sermaye Gelirleri 3.100.000,00 1.209.590,00 60,98
09-Diger Gelirler 400.000,00 70.861,42 2,43

Biitce hedeflerindeki sapmalar, tahmin edilen gelir ve giderler ile gerceklesen rakamlar arasindaki
farklarin, genel ekonomik kosullar ve donemin dinamikleriyle sekillenmesinin bir sonucudur. Biitce
planlamasinda Ongoriilemeyen digsal faktorler ve igsel degisiklikler, hedeflerdeki sapmalari
tetiklemistir. Ornegin, makroekonomik dalgalanmalar ve maliyet artislar1 gibi etkenler, beklenen
performanstan sapmalara yol agmaktadir. Gelirlerin projeksiyonlardan diisiik, giderlerin ise
ongoriilen seviyelerin iizerinde gerceklesmesi, biitcede belirgin sapmalar olusturmustur. Yonetim
tarafindan yapilacak stratejik miidahaleler ve harcama 6nceliklerinin yeniden belirlenmesi, hedeflere
ulasilmasini saglama agisindan kritik 6neme sahiptir. Ayrica, operasyonel verimlilikteki diisiisler ve
stire¢ aksakliklari, maliyetlerin artmasina ve gelir hedeflerinin gerisinde kalinmasina neden olmustur.

2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
Miidiirliigiimiiz biinyesinde bulunan cihazlardan elde edilen Doner Sermaye Ozel biitce kapsaminda
2025 Y1l Gelir ve Giderleri yukaridaki tabloda belirtilmistir.

3- Mali Denetim Sonug¢lar:
Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara kars1 alinan
veya alinacak onlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer verilir.

4- Diger Hususlar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde (24/12/2003 tarih ve 25326
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan) Faaliyet Raporlari ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Ust
yoneticiler ve biit¢eyle O0denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet
raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal
giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligina
gonderir.




B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
2025 yili faaliyet donemi icerisinde CANKAM’da yonetim degisikligi gergeklestirilmis, merkez
faaliyetleri yeni yOnetim yapisi ile birlikte yiirlirliikteki mevzuat ve CANKAM Yonetmeligi
cergevesinde siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, {iniversite biinyesinde fakiiltelerde bulunmakla birlikte
aktif olarak kullanilamayan veya erigim kisit1 bulunan arastirma cihazlari, CANKAM Y 6netmeligi
hiikiimleri dogrultusunda merkez biinyesine devralinmistir. Cihaz devrine iligkin siire¢lerde, teknik
uygunluk ve kullanim potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla ilgili komisyonlar olusturulmus,
devralma islemleri kayit altina alinarak gergeklestirilmistir. Devralinan cihazlar CANKAM
laboratuvar altyapisina entegre edilerek iiniversite igindeki tiim arastirmacilarin ortak kullanimina
acilmistir. Ayrica 2025 yili itibartyla merkez biinyesinde sunulan analiz ve laboratuvar hizmetleri,
giincel igerik ve kapsamlartyla CANKAM’1n resmi internet sitesinde ilan edilerek arastirmacilarin
analiz imkanlarina seffaf ve giincel bi¢imde erisimi saglanmistir. Merkez altyapisinin giiglendirilmesi
ve arastirmaci taleplerinin karsilanmasi amaciyla Cumhurbaskanligi SBB tarafindan desteklenen
proje ile X-Isim1 Kirmimi (XRD) cihazinin alimma iligkin ihale siireci 2025 yili igerisinde
tamamlanmustir.

1.1-  Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii Sayisi
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Ac¢ik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Seminerleri 1
Ulusal Toplanti
Diger (Acikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj 1
Partisi, Torenler, Ziyaretler, Geziler v.b.)
Caligtay
Film Gosterimi
Bagis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagist)
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 1
Anma Torenleri
Acilis ve Kapanig Torenleri
Ogrenci Oryantasyon Semineri
TOPLAM 5




1.2-  Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025
Projeler 233‘;]: Yil iginde Yil icinde Toplam
Eklenen Toplam | Tamamlanan | Odenek
Devreden . .
. Proje Proje TL
Proje
DPT 1 1
TUBITAK
A.B.
Bilimsel Arastirma
Projeleri
TAGEM
Kalkinma Ajansi
Diger
TOPLAM 1 1

IV-  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

A- Ustiinliikler

e Universite genelinde ortak kullanim esasli merkezi laboratuvar yapisina sahip olunmasi

e Fakiiltelerde atil durumda bulunan cihazlarin yonetmelik ¢ergevesinde merkeze
devralinarak etkin kullanima agilmasi

e Analiz ve hizmet bilgilerinin resmi web sitesi lizerinden giincel ve seffaf bigimde ilan
edilmesi

e BAP ve TUBITAK projeleri kapsaminda %18 KDV muafiyeti uygulanmasi

e Komisyonlar aracilifiyla yiiriitiilen katilimc1 ve kayitli karar alma siirecleri

e XRD gibi ileri analiz cihazlartyla merkezi altyapinin gii¢lendirilmis olmasi

B- Zayifliklar

e Merkez biinyesinde bulunan bazi analiz cihazlarinin aktif kullanim oranlarinin heniiz
istenilen  seviyeye ulasmamis olmasi, cihaz  kapasitesinin tam  olarak
degerlendirilememesine yol agmaktadir.

e Fakiiltelerden devraliman cihazlarin kurulum, kalibrasyon ve standart isletim
prosediirlerinin (SOP) olusturulmasi siireglerinin zaman almasi, analiz hizmetlerinin
devreye alinmasini geciktirebilmektedir.

e Laboratuvar ve analiz hizmetlerine yonelik nitelikli teknik personel sayisinin sinirl
olmasi, mevcut personel lizerinde is ylkii olugturabilmektedir.

e Merkezde sunulan analiz hizmetlerine iligkin talep planlamasinin heniiz sistematik bir veri
altyapisina dayandirilamamis olmasi, kapasite yonetimini zorlastirmaktadir.

e Baz ileri analiz cihazlari i¢in bakim, sarf malzemesi ve yedek parga temin siireglerinin
disa bagimli olmasi, hizmet siirekliligi acisindan risk olusturmaktadir.




C- Degerlendirme
2025 yili faaliyet donemi, CANKAM acisindan yonetsel yeniden yapilanma ve altyapi
konsolidasyonu odakli bir gecis donemi olmustur. Y1l icerisinde gerceklestirilen yonetim degisikligi
ile birlikte merkez faaliyetleri mevcut mevzuat ve yonetmelik ¢ercevesinde yeniden yapilandirilmis;
idari siireglerin diizenlenmesi ve kaynaklarin etkin kullanimina 6ncelik verilmistir.

Bu donemde fakiiltelerde aktif olarak kullanilamayan arastirma cihazlarimin merkez biinyesine
devralinmasi, iiniversite genelinde arastirma altyapisinin merkezi ve ortak kullanim esasina gore
yonetilmesine katki saglamistir. Cihaz devrine iliskin siire¢lerin komisyonlar araciligiyla
yuriitiilmesi, karar alma ve uygulama agamalarinda seffaflik ve kurumsal denetilebilirlik saglamistir.

Ayrica analiz ve laboratuvar hizmetlerinin giincel iceriklerle web sitesi tlizerinden ilan edilmesi,
aragtirmacilarin merkezin sundugu imkanlara erigimini kolaylastirmis; hizmet sunumunda seffaflik
ve erigilebilirlik artirllmistir. X-Isin1 Kirinimi (XRD) cihazinin alimina iligkin ihale siirecinin
tamamlanmas1 ise merkez altyapisinin giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir kazanim olmus, ileri
analiz kapasitesinin artirilmasina yonelik somut bir adim teskil etmistir.

Bununla birlikte, devralinan cihazlarin tam kapasiteyle kullanima alinabilmesi, teknik entegrasyon
stireclerinin tamamlanmast ve insan kaynagmin gii¢lendirilmesi ihtiyaci, izleyen donemler igin
oncelikli gelistirme alanlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gercevede 2025 yili, CANKAM’1n altyap1
temelli biiylime ve etkin kullanim hedefleri dogrultusunda kurumsal zeminin gii¢lendirildigi bir y1l
olarak degerlendirilmektedir.

V- ONERI ve TEDBIRLER

o Fakiiltelerden devralinarak merkez biinyesine alinan cihazlarin etkin kullanimini saglamak
amactyla, kurulum, kalibrasyon ve standart igletim prosediirlerinin (SOP) hazirlanmasina
oncelik verilmesi; cihazlarin aktif kullanim durumlarinin periyodik olarak izlenmesi
onerilmektedir.

e Analiz ve laboratuvar hizmetlerinin siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in nitelikli teknik
personel kapasitesinin gii¢lendirilmesine yonelik planlama yapilmasi, mevcut personelin ise
cihaz bazli egitimlerle desteklenmesi gerekli goriilmektedir.

e Merkez biinyesinde sunulan analiz hizmetlerine yonelik talebin daha etkin yonetilebilmesi
amaciyla, analiz bagvuru ve kullanim verilerinin diizenli olarak kayit altina alinacagi bir
izleme sisteminin olusturulmasi dnerilmektedir.

o Bakim, sarf malzemesi ve yedek parca temininde disa bagimli olunan cihazlar i¢in onleyici
bakim planlarinin hazirlanmas1 ve tedarik siirelerinin dikkate alindigi stok yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi tedbir olarak degerlendirilmektedir.

e Yeni aliman X-Isin1 Kirinimi (XRD) cihazinin merkez altyapisina entegrasyonu siirecinde,
kullanim Onceliklerinin belirlenmesi ve analiz kapasitesinin kademeli olarak artirilmasina
yonelik planlama yapilmasi 6nerilmektedir.




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.!2!

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini1 beyan ederim.2{(Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad
Unvan

Not:

[ Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

21'yil iginde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

Bl Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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