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BIRIM YONETICi SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile verilen Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar kapsaminda Destek birimi olarak gérevlerini yerine getirirken; Universitemize
bagli Akademik ve Idari birimlere; Universitelerin temel gorevleri olan Egitim-Ogretim,
Saglik, Arastirma, Kiiltiir vb. hizmetlerin Diinya standartlarinda ve giiniin teknolojik sartlarina
uygun bir sekilde verilebilmesi igin; Bagkanlik olarak bu hizmetlerde kullanilmas: gereken
tim donamim malzemeleri ile hizmet alimlarinin zamaninda ve istenilen diizeyde
karsilanabilmesi i¢in basta mali kaynak temini hususunda Universitemizin fiziki biiyiimesi de
dikkate alinarak gergek ihtiyaglarmin belirlenerek, Analitik biitce kapsaminda biitgemiz

hazirlanmaktadir.

2023 Yl biitgesi ile biitgemize tahsis edilen ddeneklerin harcanmasina baslanmadan
once hizmetin gerektirdigi onceliklere gore planlanmasi yapilip bu planlama kapsaminda

harcamalar gergeklestirilmektedir.

Universitemize 6zel biitge ile tahsis edilen ddeneklerin kullamlmasi sirasinda, hizmet
icin gerekli olan her tiirli mamul mal, malzeme, makine, techizat ve hizmetler alinirken,
kanun ve yonetmeliklere uyulmasina ve tasarruflu harcama yapilmasmna dikkat edilerek,
gerekli piyasa arastirmalar: yapilip, ihtiyaglarin uygun zamanda uygun fiyatlardan alinmasina

gerekli 6zen gosterilmektedir.

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para
ve malzeme gibi mevcut kaynaklar en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmaya ¢alisilmus,
biitce ddeneklerimizi harcama asamasinda en kaliteli mal, malzeme ve hizmetin en kisa

stirede ve en ucuz sekilde temin edilmesi hedeflenmistir.

Daire Baskanligimiza ait Birim Faaliyet Raporu 5018 sayili Kanunun 41. maddesi

geregi, “hesap verme sorumlulugu” ¢ergevesinde hazirlanmistir.

_ Osmap CIVITCIOGL
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L.GENEL BILGILER
A.MISYON VE VIiZYON

A.1.MISYON

Universitemiz Rektérliik Merkez birimleri ile bagli Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve
Boliimlere katkida bulunmak amaciyla; Baskanligimiz biinyesindeki hizmet ve faaliyetlerin,
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in personel, makine-techizat ve mali
kaynaklarin mevcut yasal diizenlemeler ile biitce imkéanlar1 gergevesinde en etkin ve verimli
sekilde kullanilmasini ve egitim-gretim hizmetlerine sunulmasin saglamaktir.

A.2.VIZYON

Teknolojik imkénlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri galigmalarina
yansitan, isinde uzman, iiretken, giivenilirlik, diiriistliik, ilkesinden ayrilmayan ve yenilikci
personeli ile kaynaklarin1 ve mevcut imkanlarin (tiikketim ve demirbas malzemelerini) en iyi
sekilde degerlendirerek verecegi hizmet ile 6rnek bir Bagkanlik olmaktir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

B.1. BIRIMIN KURULUS MEVZUATI

Idari ve Mali Igler Daire Bagkanlig1 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer
alan Kontrolorlikk Daire Bagkanlig1 ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi'nin birlestirilmesi
ile 190 sayili Kanun Hitkkmiinde Kararname geregi Universitemiz Idari Kurulus Teskilat
Semasinda yer almis, yetki ve sorumluluklar: belirtilmistir.

B.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:; kuruldugundan bugiine kadar sorumlulugunda
bulunan isleri Kanunlar ve Yonetmelikler gergevesinde yiiriitmektedir. Bu gercevede
faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi igin insan, para ve malzeme gibi
mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasin saglamaktir.

Gorev yetki ve sorumluluklar, sunulan hizmetler béliimiinde etraflica agiklanmugtir.

C.IDAREYE ILiSKIN BIiLGILER

C.1.FiZIKSEL YAPI




Baskanligimiz Rektorliik binasinin giris kat1 ve 1. Katinda hizmet vermektedir.

C.1.1 IDARIi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Sayis1 (Adet) Kullanan Sayisi
Servis 6 10
Calisma Odasi 5 5
Toplam 11 15

C.1.2. AMBAR ALANLARI

Ambar Sayisi : 2 Adet
Ambar Alani: 125 m?

C.1.3. ARSIV ALANLARI

Arsiv Sayisi: 1 adet
Arsiv Alani:

Arsiv, Uluyazi Kampiisii Rektorliik binasinin bodrum katinda mevcut olup, ortak kullanima

aciktir.
C.1.4. LOJMANLAR

Lojman Sayis1 : 38 adet
Lojman Briit Alani : 87 m2

Kullanilmaz durumda olan Lojman Sayis1 : 6

Dolu Lojman Sayis1 : 32 adet
Bos Lojman Sayis1 : 0 adet

C.2. ORGUT-YAPISI

Baskanligimiz Grgiit yapisi asagida sunulan Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Teskilat Semalarinda da belirtildigi sekildedir.

Daire Baskan1
| | | |
Mali Hizmetler Sube Idari Hizmetler Sube Genel Hizmetler Sivil Savunma
Miidiirligi Midirlagii Sube Muduirlugi Uzmanlig1




C.3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Universitemiz Bilgi Islem Dairesi'nin; basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak
lizere bilisim hizmetleri alaminda hizmet verdiginden, Bagkanligimiz bu hizmetlerden
yararlanarak internet erisimini saglamaktadir.

3.1- Yazilimlar

E-BUTCE (Biitce Otomasyon sistemi)

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
MYSV2 (Yeni Mali Yonetim Sistemi)
KAMUTECH (Is¢i maaglar yazilim programi)
KABIS (Kamu Alt Isveren Bilgi Sistemi)

TKYS (Tasinir Kayit Yonetim Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

TBS (Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi)

3.2- Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar Sayis1  :36
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 :18

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Miktar
Yazici 22
Fax -
Projeksiyon -
Barkod Yazici 1
Giivenlik Kamerasi 18
Giivenlik Sistemi (Televizyon) --
Fotokopi Makinesi 1
Tarayici

Mini Buzdolab1

Cok fonksiyonlu yazici 1
Renkli yazici --
Fotograf makinasi 1
Evrak imha makinasi --

C.4. INSAN KAYNAKLARI

2023 yili Aralik ay1 itibariyle maas alan 22 personelden 10’u Baskanligimizda fiili
gorev yapmaktadir.




) 12 personel ise 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi ile gorevlendirilerek
Universitemizin bagka birimlerinde gorev yapmaktadir. 9 personel ise 2547 sayili Kanunun
13/b-4 maddesi Baskanligimiza gérevlendirilmistir.

C.4.1. IDARI PERSONEL

Tablolar ve istatistikler hazirlanirken Rapor 31 Aralik tarihindeki maags alan personel
tizerinden doldurulmus olup, Baskanligimiza 13/b-4 maddesi ile gorevlendirilen personel
dikkate alinmamagtir.

C.4.1.-Idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranma Gire)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 18 - 18
Teknik Hizmetleri Sinifi 4 - 4
Yardimci Hizmetleri - - .
Sinifi
Toplam 22 -- 22

C.4.1.1-Engelli idari Personel (Hizmet Siniflarma Gore Dagilimi)

Unvani Engelli Engellilik
p 1 durumu/
ersone Derecesi
Sayis1
Sivil Savunma Uzmani 1 Ortopedi
% 50
Toplam 1 -

C.4.1.2-Idari Personelin Kadrolara Gore Dagilimi

Kadro Unvani Adet Kadro Unvani Adet
Memur I Daire Bagkani 1
Bilgisayar Isletmeni 8 Sube Miidiirii 2
Sofor 3 Sef 2
Tekniker 1 Santral Memuru 0
Teknisyen 3 Sivil Savunma Uzmani 1




C.4.1.3- Kadin Erkek Personel Dagilim Sayilar:

Kadin Erkek Toplam %K %E
Idari Personel 5 17 22 22,73 77.27
C.4.1.4-Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3 y1l 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21- tizeri
Kisi Sayisi 1 - 1 8 3 9
Yiizde 4,54 0 4,54 36,36 13,64 40,91
C.4.1.5 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri
Kisi Sayis1 - 1 4 3 6 8
Yiizde 4,54 18,18 13,64 27,27 36,36
C.4.2. Siirekli Is¢i Calisan Personel

C.4.2.1.Is¢i Sayis1 Say1
Ozel Giivenlik Iscisi 147
Temizlik Isgisi 121
Park Bahge Peyzaj Iscisi 18
Toplam 286
C.4.2.2- Kadin Erkek Isci Dagilim Sayilar

Kadin Erkek Toplam %K %E
Ozel Giivenlik Iscisi 42 105 147 28,57 71,43
Temizlik Iscisi 52 69 121 43 57
Park Bahge Peyzaj 0 18 18 0 100
Iscisi

Not: 696 Sayili K.H.K. uyarinca 01/04/2018 tarihinden itibaren Universitemizde gérev yapan
“Genel Temizlik, Ozel Giivenlik Hizmet Alim1 ve Park Bahge Personeli” isi kapsaminda
calisan tageron isgiler 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-D kapsaminda kadroya

gecirilmigtir.




C.s.

CAa.l.

SUNULAN HIiZMETLER
IDARI HIZMETLER

MALI HIZMETLER SUBE MUDURLUGU

Satin Alma Birimi

>

Universitemiz mal ve hizmet alimi giderleri ve Sermaye giderleri ile Fakiilte,
Yiiksekokul, Enstitii ve diger birimlerin makine techizat ve bilgi teknoloji alimlar
olarak yatirnm programindaki 6denekler Biitge Kanunun ekinde yer alan (E) isaretli
cetvelde belirtilen limitler dahilinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu da belirtilen ihale
usullerine gore satin alma islemlerinin yapilmasi

4734 sayili kanun kapsamindaki ihalelere yonelik her tiirlii islemi yapmak (ihale
dokiimaninin hazirlanmasi, ilanin yapilmasi, ihale dokiimanina uygunlugunun takibi,
hakedis evraklarinin hazirlanmasi vb.)

Arag kiralama ve servis kiralama ihalesinin tiim iglemlerini yiiriitmek.

6245 Sayili Harcirah Kanunu kapsaminda 6denecek olan harcirahlara ait islemleri
avans ve 6deme islemlerini yapmak. (Baskanligimizda calisan personellerin)

2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 51/g maddesine goére ihale yolu ile islemleri
ylirtitmek

Hurda satis islemleri ve yazismalarinin yapilmasi

Universitemizin Resmi araglarina ve kiralik araglarna akaryakit alimi satin alma
islemlerinin yapilmasi

Univ.ersitemize ait tasinmazlarin kiraya verilmesi ve kira takibinin yapilmas: ( ATM,
Baz Istasyonu, Aile Sagligi Merkezi, PTT gibi.)

Universitemiz ~ birimlerinin ihtiyaglar1 avans ve kredi agilmasi yontemiyle
yapmak.(Devlet Malzeme Ofisi, Darphane v.b.)

Elektrik, Su, Dogalgaz 6demelerini yapmak.

Sanat Tasarim Mimarlik Fakiiltesinin oldugu hizmet binasi, ve Dariilhadis Islam
Arastirmalar1 hizmet binalarinin kira 6demesini yapmak.

Bagkanligimizin diger bir adinin Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig1 olmas: hasebiyle
tiim Universitemiz birimlerine her tiirlii konularda destek ve danigsmanlik hizmetlerinin

yapilmasi.

Tasmir Birimi

>

Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, dlgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve
kullanima verilmeyen tasinirlar: sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek.



> Muayene ve kabul iglemi hemen yapilamayan tasimirlar1 kontrol ederek teslim almak,
bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini énlemek.

» Tasmirlarin giris ve ¢ikigina iligkin kayitlar tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tagmir yénetim hesap cetvellerini konsolide gérevlisine gondermek.

> Tiiketime veya kullamima verilmesi uygun gériilen tagimirlar ilgililere teslim etmek.

» Tagiurlarn yangima, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmas: igin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak.

» Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek.

» Ambar saymmm ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen taginirlar1 harcama yetkilisine bildirmek.

» Kullannmda bulunan dayamkli taginirlari bulunduklari yerde kontrol etmek,
sayimlarini yapmak ve yaptirmak.

» Harcama biriminin malzeme ihtiyag planlamasimin yapilmasina yardimei olmak.

> Kayitlarim tuttugu tagimrlarin yonetim hesabim hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak.

Memur Maas Birimi

» Maas ve Giyim yardimu ile ilgili iglemleri yapmak. (Baskanligimizda calisan
personellerin)

» Sosyal Giivenlik kesintilerinin hesaplanarak hazirlanmasi,
» Emekli keseneklerinin génderilmesi,
» SGK ise giris — isten ayrilis bildirgelerinin yapilmast,

Lojman Tahsis Birimi

> Kamu Konutlar1 Usul ve Esaslarina gore islemleri yapmak.

GENEL HIZMETLER SUBE MUDURLUGU GOREV VE YETKILERi

Araclar Amirligi Birimi

% Kurum i¢i ve/veya Kurum dig1 ilgili tasit istek fislerini diizenlemek,
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Araglar ile ilgili belgeleri dosyalamak,

Universitemizin sorumlulugunda bulunan araglarin bakim ve onarimlarim yaptirarak
araclarin ¢aligir olmalarinin saglamak,

Arag¢ hizmetleri ile ilgili kanunlarda, tiiziiklerde ve yonetmeliklerde meydana gelen
degisiklikler konusunda Daire Baskani'na bilgi vermek,

Santral Birimi

>

I ve dis haberlesmenin Universitemiz prensip ve kararlarma uygun olarak
stirdiiriilmesinin saglanmasi ve santral aracilifiyla disaridan gelen aramalarin dahili
telefonlara baglanmasi.

IDARI HIZMETLER SUBE MUDURLUGU

Temizlik isleri Birimi
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Genel temizlik hizmetlerinin elemanlarin sevk ve idarelerini yiiriitmek,

Her ¢alisan i¢in 6zliik dosyasi olusturulmasi ,
Ise alimlarinin ve isten ¢ikarmalarin takibi ve kontrolii ,

Izin, saglik hizmetleri ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Temizlik personelinin ise gelis ve gidis zamanlarin1 gosteren puantajlarin takibi ve
uyarilmalari

Universite alanlarin siirekli temiz, bakimli ve diizenli olarak hizmet verebilmesi i¢in
kontrolleri yapmak ve gerekli tedbirleri almak,

Ihale kapsamindaki malzemelerin depoya alinmasi ve birimlere dagitilmasi

Birimlerde ihtiya¢ duyulan tagima, yiikleme ve bosaltma islerini yaptirmak,
Gorev alaninda hizmetin etkili, verimli ve stiratli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

[s giivenligi ile ilgili 6nlemlerin alinmasini saglamak,

Isci Maas Birimi

>

>
>

>
>
>

Baskanligimiz biinyesinde bulunan siirekli isgilerin (Temizlik-Giivenlik-Peyzaj) iig
ayr is yerinde takip edilerek; maas 6demeleri, toplu is s6zlesmesi ve sendikal haklar
ile tediye 6demelerinin hazirlanip tahakkuka baglanmasi,

Baskanligimiz Muhtasar Beyannamesinin hazirlanmasi,

Stirekli is¢ilerin SGK bildirgelerinin yapilmasi,

Siirekli Ig¢ilerin BES (Bireysel Emeklilik Sistemi) islemlerinin yapilmasi,
Siirekli Isgilerin icra islemlerinin takip edilmesi,

Stirekli is¢ilerin  emeklilik islemlerinin baglatilmasi kidem tazminatlarinin
hesaplanarak tahakkuka baglanmasi,




>
>

Stirekli iscilerin her yil Kidem Tazminati karsiliklarinin hesaplanarak karsilik
ayrilmasi,

Siirekli is¢ilerin emekli yolluk 6demelerinin yapilmasi,

Siirekli Iscilerin Dogum Yardimlan ile ilgili Cankir1 Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirliigii ile yazigmalarin yapilmasi,

Stirekli igciler ve taseron iscilerin gegmise doniik ve giincel mahkemeleri ile ilgili
Hukuk Miisavirligi tarafindan istenen bilgi ve belgelerin hazirlanarak gonderilmesi,

Lise stajyerlerinin maas islemlerini gerceklestirmek.

Kismi1 zamanli 6grencilerin puantaj islemlerini ger¢eklestirmek.

Giivenlik Birimi

>

Universitemizin sabotaj, yangin, hirsizlik, soygun, yagma, yikma, burada bulunanlari
zorla isten alikoyma, sagliklarinin ve viicut biitiinliiklerinin tehdit ve tehlikelerine
kars1 korunmasi ve giivenliklerinin saglanmak,

Koruma ve giivenlik hizmetlerinin gerektirdigi diger 6nlemleri almak, (Kurulus
sahasina giris-¢ikista kimlik kontrolii yapmak, bu saha i¢inde siipheli sahislarin
dolagsmasina engel olmak, kurulusa ait olan ve girilmesi kayda bagl yerlere gérevli ve
yetkili olmayanlarin girmesini engellemek, gérev alani iginde vuku bulan her tiirli
kazada gerekli yardimlar1 yapmak,

Gorev alani iginde islenmis veya islenmekte olan suglar1 genel kolluk kuvvetlerine
bildirmek, Birim amirlerinin verdigi diger gérevleri yapmak.

Giivenlik, giintimiiziin ~ gerektirdigi teknolojik imk&nlardan en iyi sekilde
faydalanilarak; onemli yerler ve okullarimiz kamera sistemi ile donatilmis ve
goriintiilii ve sesli kayitlari tutulmaktadir.

Giivenli bir Universite olma ve 6rnek alma yolunda ilerleme kaydetmek ana hedefidir.
Huzurlu bir ortamda gelecek bagariya katki saglamak ve bu bagaridaki payimizi
artirmak.

Kamera izleme ve Kart Yonetim Gorevleri

>
>

VYV

Olabilecek olay ve/veya 6zel durumlarda (hursizlik, kaza vs.) ilgili birimlere goriintii
kaydinin saglanmasi

Yeni yapilan / eski binalara takilmasi planlanan kameralar i¢in gerekli fizibilite
¢aligmalarimin yapilmasi, gerek ag ve gerekse yapi projesinde kamera lokasyonlarinin
en verimli olacak sekilde belirlenmesi. Uygulama asamasinda kontrolérliigiin
listlenilmesi, isin eksiksiz teslim alinmasi ve sistemlerin takip altina alinmasi

Daha iyi, giincel ve kaliteli bir hizmet sunabilmek i¢in gerek mevcut server, kamera,
software gerekse de daha ileri teknolojiye sahip olan sistem, donamim ve
konfigiirasyonlar i¢in aragtirma ve gelistirme yapilmasi.

Universitede kullamlmak iizere alimi planlanan kamera ihtiyac1 i¢in en iyisini tespit
etmek i¢in arastirma ve demo ¢aligmalar1 yapmak/diizenlemek

Birim sorumlulugunda olan her tiirlii arizaya ani miidahale

Montaj1 yapilan giivenlik kameralarin izleme ve kayit sistemine entegre edilmesi




Sifir Atik Birimi

>

>

Universitemizde “Sifir Atk Yonetim Sisteminin saglikli ve etkin bir sekilde
kurulmasi, uygulanmasi ve izlenebilmesi i¢in faaliyetler stirmektedir.

"Sifir Atik”; israfin 6nlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullanmilmasini, atik olusum
sebeplerinin gbzden gegirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize
edilmesi, atifin olugsmasi durumunda ise kaynaginda ayri toplanmasi ve geri
kazanimimin saglanmasimi kapsayan atik yonetim felsefesi olarak tamimlanan bir
hedeftir.

SiVIiL SAVUNMA UZMANLIGI

>

>
>
>

C.6.

Sivil savunma planlarini hazirlamak ve bu planlari giincellemek,
Kamu kurum ve kuruluslarinin tahliyeye iligskin planlamasini koordine etmek,
Sivil savunma servislerinin kurulugunu saglamak ve egitimlerini yaptirmak,

Afet, sivil savunma ve acil durum hizmetleri i¢in gerekli olan arag, gere¢ ve
malzemenin tedarik ve teminini ilgili birimlerle koordine ederek planlamak, mevcut
malzemelerin bakim ve korunmalarinin takibini yapmak,

Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri igin gerekli 6denegi ilgili
birimlerle koordine ederek belirlemek ve biitgeye konulmasini saglamak, miidahaleyi
koordine etmek ve iist yoneticileri bilgilendirmek

Hizmetlerle ilgili mevzuat, yayin ve direktifleri izlemek, incelemek ve bunlarin
gereklerini yerine getirmek,

Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

27/11/2007 tarihli ve 2007/12937 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yéonetmelik hiikiimlerinin kurumunda

uygulanmasin takip etmek,

Afet, sivil savunma, acil durum, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer tehdit ve
tehlikeler, koruyucu giivenlik ve ilk yardim konularinda kurum personeli ile kurumun
denetimine tabi 6zel kurulus personeline egitim vermek, diizenlenen tatbikatlarda
kurumun adina sekretarya hizmetini yapmak

YONETIM VE IC KONTROL SiSTEMi
Daire Baskanligimiz is ve islemleri 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2547

sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun, 657
Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:
Kanunu ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve Merkezi Yonetim
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Harcama Belgeleri Yonetmeligi ile diger yiiriirliikte olan ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gergeklestirilmektedir.

Ihtiyaglar, ilgili birimin talebi iizerine harcama yetkilisi (Daire Baskani) talimati
(havalesi) ile Mali Hizmetler Subesine gonderilir. 1lgili kanun ve yonetmeliklere (4734 Sayili
Kamu Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesme Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu) uygun olan mal ve
hizmetin temini asamasindaki tiim islemler gergeklestirme gorevlileri tarafindan kontrol
edilerek harcama yetkilisi onaymna sunulur. Onaylanan evraklar &denmesi i¢in Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

Biitcemizde toplu verilmis 6deneklerle ilgili harcamalarinin tespiti, yazi ile biitiin
akademik ve idari birimlere, ihtiya¢ duyulan makine, teghizat, mobilya, laboratuvar
ihtiyaclarmin belirlenen bir tarihe kadar, sunmalar1 istenir. Gelen bu talepler, biitge imkéanlari,
ihtiyacin 6nemi ve acili yeti degerlendirilerek alinacak malzeme ve programlarin tespiti
yapilir. Hazirlanan bu liste bagkanligimiz tarafindan agik ihale usulii ile ihale edilerek, ayrica
acil durumlarda ihtiya¢ malzeme ve program, dogrudan temin veya pazarlik usulii ile temin

edilir.
C.6.1. ON MALIi KONTROL

Mali islemler siirecinde harcama evraklarinin én mali kontrolleri Baskanligimizca
yapilmaktadir.

C.6.2 DIS DENETIM

Universitemizde dis denetim 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa
istinaden Sayistay tarafindan yapilir.

II- AMAC ve HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Daire Bagkanligimiz verilen gérevleri; Universitemiz tarafindan tahsis edilen insan ve
mali kaynaklar1 en etkin ve verimli bigimde kullanmak suretiyle yiiriitiilmesini, denetim ve
kontrol en yakina gekilerek hizmet kalitesinin artirilmasim, ayni zamanda is akis siireclerini
kisaltarak hizmetlerin zamaninda yapilmasini saglamay1 amag edinmistir.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Yiiriirliikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve y6netmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,
Hizmet siireglerini elektronik ortama tagimak ve oto kontrolii saglamak,

Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

vV V V V

Devletimiz ve kurumumuzun itibarin1 zedeleyecek olaylardan ve durumlardan uzak
olmak,

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,
Her zaman giivenilir ve diirtist olmak,

Bagkanlik olarak her projede tiim personelin goriis ve diisiincelerini almak,

vV V V V

Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir
maliyet muhasebesi yapmak,
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Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip
olmak,

Tiim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,
Cevreyi ve Dogal Kaynaklar1 korumak

Takim ruhuna sahip olmak

Her zaman seffaf ve hesap verilebilir konumda olmak

Diger birimlerimizin goriig ve onerilerini de degerlendirmek

V V V V V V¥V

Diger birimlerimizle goriis aligveriginde bulunarak standartlar olusturmak

C. DIGER HUSUSLAR

Ofislerimizde hali hazirda kullanimda bulunan arag gereg¢ vb. gibi unsurlarin giiniin
sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkéanlardan personelin sinirsiz
yararlandirilmasi, hizmet i¢i egitim ve yonlendirme ile personelin is bilgisi ve becerisinin
artirllmas1  gibi gelismeler bagkanlifimizin birim degerini ©n plana ¢ikarmaktadir.
Baskanligimiz bagli $ube Miidiirliikleri ile hizmette kaliteyi, giiveni, sayginligi hep 6n planda
tutmus ve tutacaktir.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

A.l. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, hizmetlerin yiiriitiilmesinde her zaman kamunun
ve Universitemizin menfaatini 6n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca gére ve yerinde
kullamilmasini; agik, seffaf ve rekabeti saglayarak en iyisinin en uygun fiyata temin edilmesini
saglamis olup, 2023 Mali Yilin1 da bu dogrultuda kapatmustir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz, Universitemiz Rektérliik, merkezlere bagh
birimler, fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiilerin ihtiyaci olan tiim demirbas alimim 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735
say1l1 Kamu S6zlesmeleri Kanunu kapsaminda karsilamaktadir.

Daire Bagkanligimiza 2023 yilinda 200.744.234 TL 6denek gonderilmis, 4.795.652 TL tenkis
olmus olup, y1l igerisinde biitgeden 193.069.744 TL harcama gergeklestirilmistir.
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Odenek Tiirii ODENEK I HARCAMA
ene uru . i )
GONDERME TENKIS ODENEK KALAN
GONDERME
01-Personel Giderleri 139.342.830 | 4.086.830 | 135.256.000 | 135.256.000 0
02-Sosyal Giivenlik 27.768.327 1.000 27.767.327 27.767.327 0
Kurumlarina Devlet Primi
03-Mal ve Hizmet Alim 28.889.077 407.821 28.481.256 26.033.332 2.448.924
Giderleri
05-Cari Transferler 1.744.000 1.468.000 1.468.000 276.000
06-Sermaye Giderleri 3.000.000 | 300.000 | 2.700.000 2.545.087 154.913
06-Sermaye Giderleri  § %%88%(7)
05-Cari Transferler | 1.468.000
I 1.468.000
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri
02-Sosyal Glvenlik Kurumlanna Devlet Primi Giderleri B 27.767.327
B )/./67.327
01-Personel Giderleri =3 i B 135.256.000
L & I 135.256.000
0 40.000.000 80.000.000 120.000.000 160.000.000
KALAN ® HARCAMA  ® TOPLAM ODENEK GONDERME
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ODENEK DURUM BILGISI

Yil : 2023
Kurumsal : 0477.0003 iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet
Alt Faaliyet
Finans
Ekonomik
Kanun : 101.668.044 Eklenen : 102.691.657
KBO : 102.852.171  Diisiilen :  6.265.424 " Serbest
Kesinti -1.184.127 Odenek 1 199.278.403 ® Bloke
Kes. % 0 Serbest 1 199.278.403
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Génderme 0 O.Génderme : 200.744.234 0.Gonderme : 200.744.234
Tenkis 0 Tenkis 4.795.652 Tenkis 1 4.795.652
Toplam 0 Toplam 1 195.948.582 Toplam ¢ 195.948.582
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
200.000.000 -
Gergeklesme
Serbest : 199.278.403 195.000.000 ——
0.Gonderme : 195.948.582
Harcama : 193.069.745 | 190.000.000
Kul.0.Gonderme :  3.329.821 185.000.000 -
Avans 0 ‘ Serbest 0.Génderme Harcama
1.3 Ay
Ocak Subat Mart Toplami
14.136.560 7.474.904 6.871.255 28.482.719
2.3 Ay
Nisan Mayis Haziran Toplami
10.381.064 9.299.906 9.299.909 28.980.879
3.3 Ay
Temmuz Agustos Eyliil Toplami
10.705.367 53.255.368 10.692.505 74.653.240
4. 3 Ay
Ekim Kasim Aralik Toplami
5.443.667 3.538.011 58.179.887 67.161.565
1.6 Ay 2.6 Ay
Toplami Toplami AHP Toplami
57.463.598 141.814.805 199.278.403
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A.2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
MALI DENETIM SONUCLARI

A3.

2023 yilinda Bagkanligimiz mali is ve islemleri, ¢ Denetim ve Sayistay denetimine

tabi tutulmustur.
PERFORMANS BIiLGILERI

B.

B.1.

FAALIYET VE PROJE BIiLGILERI

B.1.1. FAALIYET BILGILERI

Rektorliik ve bagl birimlerin malzeme ihtiyaglarinin temini saglanmis; birimlerin bina
ve ¢evre temizligi, ayniyat ve tahakkuk iglemleri, tiniversitemiz araglarinin yakit ve yedek
parca ihtiyaglari karsilanmis, tiniversitemiz biinyesindeki egitim-gretim birimlerinin her tiirlii
makine-techizat, laboratuvar malzemesi alim taleplerini ve satin alma islemleri destek birimi

olarak yiirtitilmiistiir.

Alinan mal ve malzemeler ayniyat saymanliginca teslim alinarak demirbas kayd
yapilmis, muhafazas: saglanmig ve ilgili birimlere teslim edilmistir. Y1l sonu islemleri saglikli

bir sekilde yapilmagtir.

MALI HIZMETLER SUBE MUDURLUGU

Satin Alma Birimi

Dogrudan Temin Kiimiilatif Bilgileri

Maddesi/ Ocak Subat Mart | Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik | Yil Toplam
Dayanag
22-b 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 1.900,00 | 2.500,00 | 21.698,40 | 135.982,50 0,00 0,00 | 162.080,90
22-d* 41.380,80 | 138.012,25 | 42.573,00 | 87.630,00 | 286.365,00 | 81.080,05 | 37.085,00 | 18.630,00 | 340.371,37 | 374.294,00 | 308.725,67 | 138.699,00 | 1.894.846,14
Aylik 41.380,80 | 138.012,25 | 42.573,00 | 87.630,00 | 286.365,00 | 81.080,05 [ 38.985,00 | 21.130,00 | 362.069,77 | 510.276,50 | 308.725,67 | 138.699,00 | 2.056.927,04
Toplam
EKAP iizerinden yapilan ihaleler
Thale Kayit ihale Adi Thale Tarfhl ve Iltals Ihalg Tt B
Numarasi Saati Tiirii Usulii
2024 Y1l Serbest Agik (E-
2023/1131274 Piyasadan Elektrik 17.11.2023 10:00 | Mal ihile) Thale Iptal Edilmis
Enerjisi Alimi
Ozel Giivenlik .
2023/298808 Gorevlileri Kiyafet | 6.04.2023 10:00 |Mal |26k (E- | Sonug llam
Adii Ihale) Yayimlanmig
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Personel servis hizmetleri; tasarruf tedbirleri kapsaminda ihdas edilen biitge 6denekleri
g6z Oniine alinarak 2024 yili i¢in i¢in ihaleye ¢ikilmamis olup kendi 6z mal tasitimizla servis
hizmeti verilmektedir.

Cankir1 Karatekin Universitesi 01.01.2024 — 31.12.2024 Dénemi Serbest Piyasadan
Elektrik Enerjisi Alim Thalesi; 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére
acik ihale usulii ile 17.11.2023 tarihinde ihale edilmistir. Ancak, istekli ¢ikmamasi nedeniyle
s6z konusu ihale iptal edilmistir. Iptal edilen ihale sonrasi ise Elektrik Tedarik Sirketlerinden
ikili anlasma yoluyla da elektrik alimi temini gergeklestirilememis olup, Enerji Piyasalar
Diizenleme Kurumu tarafindan belirli araliklarla belirlenen elektrik tarifeleri olan ulusal
tarifeler tizerinden elektrik alimi yapilmaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMQO) Yontemivle Yapilan Harcamalar

Istek yapan birim Alimin tiirii Harcama
Tutan (TL)

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi | Mobilya ~ Alim:  (Sandalye, | 402.583,50
Dosya Dolabi, Masa Takimi,
Calisma Koltugu, Sehpa, Biiro
tipi buzdolab1)

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi | Giivenlik Kamera, Anahtarlama | 506.409,36
Cihaz1 ve Kayit Cihazi Alimi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Fotokopi Makinas1 Alimi 103.622,10
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Uniti Alimi 396.021,96
Toplam Harcama 1.408.636,92

Devlet Malzeme Ofisi Akaryakit Alimi

Akaryakat Tiirii Toplam Litre (It)| Toplam Tutar (TL)
KBNO95 V/IMAX 95 855,86 18.108,60
Motorin 34.265,54 1.010.536,15
Toplam Harcama 1.028.644,75

Tasimmaz Kiralamalar

2886 sayili Devlet Thale Kanunu geregince Universitemiz tasinmazlarmin kiraya verilmesi
kapsaminda 1 adet ihale sonuglandirilmistir. Katilim saglanamadigindan iptal edilmistir.

Kira Kira
Sozlesme |Baslangi¢ |Kiralama | Kira Bitis | tutar1 TL
Kiraci Kullanom Amaci | Tarihi tarihi Siiresi Tarihi (yillik)

Is Bankas1 A.S. | ATM s s e .- .
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Kiraya verilen tasinmazlar;

Tasinmaz Niteligi Tasimmmaz Tasinmaz
Sozlesme Sozlesme
Baslangic Bitim Tarihi
Tarihi
Baz Istasyonu (Vodafone) 21.02.2019 21.02.2024
Baz Istasyonu (Turkcell) 21.02.2019 21.02.2024
Baz Istasyonu (Tiirk Telekom) 21.02.2019 21.02.2024
Aile Saglig1 Merkezi Ofis (Dr Ekin Ozgiir EKER) 15.11.2022 14.11.2025
Atm (Halkbank) 01.11.2021 03.10.2024
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Hurda Satis:

Cesitli nedenlerden dolay1 ekonomik omrii tamamlanmis tasimrlara iliskin hurda
islemlerinin yapilmasi, gerekli komisyonlarin kurulmasi, olurlarin tamamlanip kayittan
diigtilmesi, tasinir islem ¢ikis fisi kesilerek muhasebe birimine bildirilmesi islemleri yapilir.
Bagkanligimizca 2023 yilinda hurda satis1 yapilmugtir. Elektronik pargalarin satisindan (4.900
kg) 38.661 TL ve Demir pargalarin satisindan (22.600 kg) 80.207,60 TL gelir kaydedilmistir.

Tasmir Birimi

Yilsonu islemleri: Harcama birimimizin biinyesinde bulunan 150-253-254-255
hesaplarindaki tagimirlarin her yil 31 Aralik itibariyle fiili ambar sayimi yapilir, program
tizerinden (TKYS) ve Tasmir (Muhasebe) raporu hesaplarin tutmasi ve kurus farklarmin
yapilmasi, taginir raporlarinin alinmasi iglemleri yapilir.

e Tagiir sayim ve dékiim cetveli

* Harcama birimi tasinir mal y6netim hesap cetveli

* Sayim tutanagi

*Son diizenlenen TIF numarasini gosteren tutanak Diizenlenen ve taginir kontrol yetkilisi
tarafindan da imzalanan cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yéniinden kontrol edilerek
onaylanmak {izere muhasebe yetkilisine génderilir.

Yapilan islem Islem sayisi
Tasinir Islem Fisi toplam 251
Satin alma (giris) 66
Devir ¢ikis 85
Devir giris 24
Tiiketim Cikis 76

Memur Maas Birimi
Bagkanligimizda kadrolu ¢alisan memurlara ait maas ve sgk islemleri yapilmustir.

Lojman Tahsis Birimi

Universitemiz Konut Tahsis Komisyonunca alinan kararlarin uygulanmasinin
saglanmasi ve sekretarya islerinin yiiriitiilmesi ile ilgili igler birimimizce yerine getirilmistir.
Bosalan konutlarin en kisa stirede yeni kisilere tahsis edilmesi saglanmustir.

IDARI HIZMETLER SUBE MUDURLUGU
Temizlik Hizmetleri Birimi

Universitemiz Yerleskelerin temizliginden birimimiz sorumlu olup, tim islemler
birimimiz tarafindan yiriitilmektedir. Kisith sayidaki temizlik personelinin birimlerin
ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak dagitimlari yapilmigtir. Birimimize gelen talep ve
sikayetler en kisa stirede ¢oziimlenmistir. Rektorliik ve bagli birimlerdeki ilaglama planlamas:
ve temizligi yapilmistir.
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Isci Maas Birimi

Bagkanlifimiz biinyesinde bulunan tiim personellerin 696 sayili Khk. Stirekli Isci ve Stirekli
Isci (toplam 286 kisi) maas ve sosyal hak 6demeleriyle ilgili is ve islemlerinin tiim
stireglerinin ytirttiilmiistiir.

Giivenlik Birimi

Universitemizin giivenlik hizmetleri Giivenlik Birimi personeli ile saglanmaktadir. Tiim
devriye ve nokta giivenlik gorevlilerinin nébet yerlerinin planlanmasi, izinlerinin takibi
Giivenlik Miudiirliiglince planlanmugtir.

Universitemiz yerleskelerindeki etkinliklerin yapildigi donemlerdeki ziyaretci yogunluklart
gerekse olasi gerginliklerde, ilgili Kanun ¢ergevesinde durumun takibi ve en yakin kolluk
kuvvetleri ile irtibat yine Idari Hizmetler Sube Miidiirliigiince ve ilgili giivenlik personeli ile
saglanmisgtir.

Sifir Atik Birimi

Atik Yonetimi Danisma Kurulu tiyeleri tarafindan tiim birimlerimizin i¢ mekanlarin
atik kutular1 ve dig mekanlari igin eksiklikler tespit edilmis olup 2024 yilinda bu eksikliklerin
giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapacaktir.

GENEL HIZMETLER SUBE MUDURLUGU

Arag Takip Sistemi ile 7 adet kiralik araglarin kontrolii yapilmistir. Universitemizde
bu yil personel servis hizmeti; 01.12.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda 4 adet 35+1 otobiis
aracla acgik ihale usulii yontemiyle hizmet yiiklenici firmalara yaptirilmigtir. Personel servis
hizmeti, yapilan ihale hiikiimleri ¢er¢evesinde yerine getirilmesi saglanmstir. Biit¢e rakamlari
ile alinacak hizmetin kalitesi dikkate alinarak, personel servis hizmet sartnamesi gozden
gecirilmis ve bir onceki yilda goriilen eksiklikler giderilmistir. Yiiklenici firmanin ¢aligtirmis
oldugu araglar, mesai giinlerinde takip edilmis ve goriilen aksakliklarin miimkiin olan en kisa
stirede giderilmesi saglanmistir. Personelden gelen yazili ve sozlii taleplere en kisa siirede
cevap verilmeye calisilmistir.

SiVIL SAVUNMA UZMANLIGI

Universitemiz Rektorliik ve bagl birimlerin Yangin Tiipii dolumlar1 yapilmistir.

B.2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Uygulanmakta olan performans programinda birimimizi direkt olarak ilgilendiren
performans gésterge ve sayisal veri bulunmamaktadir.
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IV-

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

Mevzuata hékim, nitelikli, deneyimli, yenilik¢i, ¢6ziim odakli, inisiyatif alabilen,
dgrenmeye acik ve motivasyonu yiiksek personel yapisinin bulunmasi.

> Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde yapilmasi.

» Calismalarn is birligi ve dayanigma i¢inde yapilmasi.

VVV VVV

Is siireglerin yiiriitiilmesinde gérev tanimi ve is akis siireglerinin agik ve yazili olarak
tanimlanmig olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

Personel sayisinin eksikligi nedeniyle agir ve kimi zaman dengesiz is yiikii.

Odiil, fazla mesai vb. sistemlerin olmamasi ve personel arasindaki esitsizlikler.
Sosyallesmeye yonelik imkan ve faaliyetlerdeki yetersizlige bagli olarak motivasyon
ve aidiyet duygusunun zayif olmasi.

Mevzuatin yogun ve degisken olmasi.

Harcama birimlerinin plansiz ve yogun talepleri.

Iletisim ve bilgi paylasiminda yasanan aksakliklar ve degisime gosterilen direng.

C. DEGERLENDIRME

Birimimizde 2023 yilinda tecriibeli ve egitimli personel yapimizla ¢aligmalarin is birligi

ve dayanigsma i¢inde yapilmasi ve mevzuatlara uygun sekilde yapilmasiyla basarili ve verimli
bir ¢alisma yapilmustir. Ancak personel sayisindaki eksiklik ve kimi zaman dengesiz is yiikii
personelimizin ¢ok fazla 6zveri gostermesini gerektirmistir. Bu personellerimiz i¢in 6diil ve
fazla mesai gibi motive edici diizenlemelerin olmamasi biitge geregi sosyal imkanlarin ve
faaliyetlerin yeteri kadar yapilamamasi personelin motivasyonunu azalttig1 gériilmekte olup,
s0z konusu alanda iyilestirme galismalar1 planlanmaktadir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

>

>

>

Kamu zararina higbir sekilde meydan vermeden titizlikle ¢aligan Bagkanligimizin mali
bir birim olmasi nedeni ile ¢alisanlarimizca yapilacak ufak hatanin bile biiyiik bir risk
doguracag: distintilerek, kadrolu ve nitelikli personel eksigimizin 6ncelikli olarak
giderilmesi gerekmektedir.

Biitge harcamalarinda 6nceden hedeflenen stratejik plan ve programlarda sapmalar
minimum seviyeye indirilmeli.

Personeli motive edecek ve gelistirecek sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi veya imkéan
saglanmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigimi, gorev ve yetki
alanim gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugu
kontroller, i¢ denetgi raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi
dayanmaktadir.

bilgi ve degerlendirmeler, i¢
lgim dahilindeki hususlara

ar vergn hethangi bir husus
@Skmﬂl\gl 26/01/2024)
I L\J

_ Osman CIVITCIOG
Idari ve Mali Isler Daire Bas‘(anl V.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine z
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Idari ve Mali Isl

AN
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