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GIRIS
Kamu mali yonetim ve kontrol sistemine yeni bir anlayig getiren 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve

bunun bir gerekliligi olarak da kamu kurumlarmin yonetim sorumlulugu gergevesinde ig

kontrole iligkin eylem, faaliyet ve stiregleri tasarlayarak uvgulamalarini éngdérmiigtiir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari; amlan Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasiyla I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5 inei maddesi
geredi Malive Bakanlipy tarafindan belirlenmis ve bu kapsamda “Kamu I¢ Kontrol
Standartlari Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarithli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
vayimlanmistir. Séz konusu Tebligde; Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu Ig
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere, vyapilmasi gereken ¢aligmalarin
belirlenmesi, bu cgaligmalar i¢in eylem plami olugturulmasi, gerekli prosedirler ve
diizenlemelerin hazirlanmas1 c¢alismalarimin 2008 vili sonuna kadar sonug¢landirilmasi

gerektigi belirtilmistir.

Bu ¢ercevede, kamu idareleri tarafindan gorev alanlan ¢ercevesinde hazirlanacak olan
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planlari, kurumlarin vasal ve idari yapilari, personel ve
mali durum bilgileri ve her kurumun kendine 6zgii kosullart dikkate alinarak katilimci
yontemlerle belirlenecek ve 30.06.2009 tarithine kadar hazirlanarak st yonetici onayim

miiteakip 1zleyen bir ay igerisinde Maliye Bakanligina génderilecektir.

Asagida, i¢ kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Maliye
Bakanhig1 tarafindan belirlenen standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilegenleri, i¢ kontrol
sisteminde gorevliler ve sorumluluklarma iliskin  genel degerlendirme vapilmakta,
Universitemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan meveut durumu ve Universitemizde kurulacak

i¢ kontrol sistemi standartlar1 ve uyum eylem plam sunulmaktadir.

A. ic Kontroliin Tammi, Ozellikleri ve Genel Esaslar:

5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” baghkl
besinci kismnin 55-67 nci maddelerin arasinda bagliklar itibariyle i¢ kontroliin tanim ve
amaci, kontroltin yapist ve isleyigi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi (Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig1), muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe vyetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢
denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmigtir.
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Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde yiritilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olugturulan organizasyon, yontem ve stiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller butiinii" olarak tanimlanmaktadir.

Avyrica, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iligkin standart ve yontemlerin Maliye
Bakanligmca, i¢ denetime iliskin standart ve yéntemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenecedi, gelistirilecesi, uyumlastirilacagi ve Maliyve Bakanlig: ile Ig
Denetim Koordinasyon Kurulunun sistemin kurulmasinda kamu idarelerine rehberlik hizmeti

verecegi diizenlenmistir.

Kanunun 56 nci maddesinde i¢c kontroliin amaclari;

s Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi,

s Kamu idarclerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faalivet
gostermest,

¢+ Her tirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dénlenmesi,

+  Karar olugturmak ve izlemek icin dizenli, zamamnda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesi,

s Varliklarin kotilye kullamlmasi1 ve israfim  6nlemek ve kayiplara karsi

korunmasini saglamak olarak belirlenmigtir.

Kanunun 57 inci maddesinde ise; kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ig
denetimden olugtugu belirtilmis, veterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;
s Mesleki degerlere ve diirtist yonetim anlayigina sahip olunmasi,

«  Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve veterli yoneticilerle personele verilmesi,

s Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

s Mevzuata aykirt faalivetlerin 6nlenmesi,

s Kapsamli bir yonetim anlayigi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger voneticileri tarafindan gorev, vetki ve

sorumluluklar géz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi gerektigi

ongorulmigtiir,
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31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3 tincli miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan “l¢

Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar™in 5 inci maddesinde, i¢ kontrol

standartlarinin, merkezi uyumlagtirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan

hazirlanarak yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim iglemlerinde bu

standartlara uymakla yikimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri

olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlar gergevesinde her tiirlii yontem, stire¢ ve 6zellikli

iglemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi belirtilmigtir. Yine yonetmeligin 7 nci

maddesiyle de agagida belirtildigi izere i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullart yer almuistir.

a)

b)

d)

Kontrol ortamm: Idarenin yonetici ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakig
saglamasi, etik degerlere ve dirist bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir.
Performans esashi yonetim anlayisi gercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve veterli kigilere verilmesi ve personelin performansimin degerlendirilmesi
saglanir. Idarenin organizasyon vapisi ile personelin gorev, vetki ve sorumluluklar

agik bir sekilde belirlenecektir.

Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevecut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve stireklilik arz eden bir faaliyettir.
Idare, stratejik plaminda ve performans programmnda belirlenen amag ve hedeflerine
ulagmak i¢in i¢ ve dig nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirilecektir.

Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliveti
belirlenecek ve uygulanacaktir.

Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilip
tasniflenecek ve i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin verine getirebilecegi bir stire ve

sekilde ilgililere iletilecektir.

¢)izleme: T¢ kontrol sistem ve faalivetleri siirekli izlenecek, gézden gegirilecek ve

degerlendirilecektir.

5018 sayili Kanunun yukaridaki hiikimleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararasi

standartlardan temel bir gergeve belge olan COSO raporu baglaminda I¢ Kontrol,

% Bir amag¢ degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yénetim
aracidir.

+ Sadece form, belge ve el kitabr seklindeki galigmalar degil, teskilati, personeli ve
yonetim tarzim da igeren, streklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tagiyan
uygulamalar buttintdiir.

s Suregler igerisinde yerlegiktir ve stireglerde rol alan gérevlilerce uygulanir,

+« Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tagir.
3
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%+ Bir yonetim araci olarak risk esaslidar.

¢ Makul bir giivence saglar.

Bu durumda; Universitemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma
degerin olugturulabilmesi i¢in gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya

iligkin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca ig kontroliin;

% Yalmzca mali kontrolii kapsamadigimin, mali kontrol ile birlikte Universitemiz
tarafindan olugturulan organizasyon, yontem ve stirecler ile birlikte diger kontrolleri de
kapsadigmm; Universitemizin mali olsun olmasm tim faalivet ve islemlerini
kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali iglemler Gizerinde gergeklestirilen 6n
mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de igine alacak sekilde
genig kapsamli faaliyet ve siireglerin tamamini kapsadiginin,
< Amag degil, amaca giden yol oldugunun ve sadece kitapgiklarla formlardan degil,
Universitemizin her seviyesinde goérev vapan kisilerden olustugunun,
%  Makul ancak, kesin olmavan giivence verdiginin,
s Streclere ilave olarak yapilan igler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin
stireglerin bir parcasi olarak ele alinmasi gerektiginin,
% Fikili bir sekilde kurulmasimn ancak  Universitemiz  caliganlarmin
sorumluluklarim ve yetkilerini anladiklart ve etik davranmayi tstlendikleri zaman
miimkiin olabileceginin,
¢ Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alimmasindan isin sonuglandirilmasina
kadar gegen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsadiginimn, Universitemiz Akademik
ve Idari birimlerinde calisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi
gerektiginin,
% Ust Yoneticinin sahipliginde ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimin teknik deste§i  ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin
uygulamasiyla ve I¢ Denetim Biriminin danismanlik destegivle olusturulacaginin;
kabulii ile Universitemiz tiim birimlerinde galisanlar tizerinde bu hususlarda farkindalifin

saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi tabiidir.

Kurulacak i¢ kontrol sisteminde stireglere yerlegik kontroller sadece gerektigi kadar
olmalidir. Fazlasi iglerin aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de
usulstizliklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve
zamanda gerektigi kadar yapilacak sekilde streglerle biittinlesmis olmalidir. Gerekli kontrol

mekanizmalarimn tesis edilemedigi yapilar yolsuzluga maruz kalmak, kurum hakkinda
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olumsuz imaj veva agilan davalarla ugragmak gibi olumsuz durumlarla kargt karsiya

kalabilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalart gereken temel yonetim kurallarim
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasimni amaglamaktadir.

Ote vandan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenen
gecim takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi
hazirlayacak idareler, hazirhk c¢aligmalarinda bunlara iligskin standartlarn da dikkate
alacaklardir. Stratejik plan ve performans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan

ve programlarin hazirlanmasi diginda kalan hususlara uyum saglayacaklardir.

B. i(; Kontrol Alaminda Standartlar ve i(; Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi 26 Aralik 2007
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir. Hazirlanan tebligde (5) baglik altinda
toplam (18) standart ve her bir standart icin gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir.

Bunlar sirasiyla;

1-Kontrol Ortanm Standartlar (4 adet standart)
Standart: 1. Etik Degerler ve Duriistluk
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Y etki Devri
2- Risk Degerlendirme Standartlam (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig
Standart: 10. Hiverargik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
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4- Bilgi ve Iletisim Standartlar (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme Standartlan (2 adet standart)

Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18. I¢ denetim

Seklindedir. Bu standartlar semada gosterilecek olursa;

KONTROL
ORTAMI
STANDARTLARI

FEtik Degerler
ve Diiriistliik

Misyon,
Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

Personelin
Yeterliligi
ve Performansi

Yetki Devri

IC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

RISK
DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Planlama ve
Programlama

KONTROL
FAALYETLERI
STANDARTLARI

Kontrol Stratejileri
ve Yontemleri

Prosediirlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Gorevler Ayrihigi

Hiyerargik
Kontroller

Faaliyetlerin
Siirekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

BiLGi VE ILETiSiM
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve
Dosyalama
Sistemi

Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

iZLEME
STANDARTLRI

I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi

f¢ Denetim
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C. i(; Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklar

Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; Ust
Yonetici, Harcama Yetkilileri, stire¢ sahipleri, Kontrol Standartlarinin olusturulmasi igin
olusturulacak komisyonlar, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi ve

I¢ Denetim Birimindedir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ile Ust Yéneticilere, idarelerinin mali yonetim
ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, igleyiginin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olugturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi
gorevleri verilmig ve Ust Yoneticiye bu hususlarda Bakana kars: hesap verme sorumlulugu
yiiklenmistir. Ust yénetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Strateji

Geligtirme Daire Bagkanligi ve i¢ denetgiler aracilifiyla verine getirecektir.

I¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildig: I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslarin;

6 nc1 maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin ydnetim sorumlulugu

cercevesinde vuritiilecedi, i¢ kontrole iligkin sorumlulugun, islem siirecinde ver alan butiin
gorevlileri kapsayacagi,

8 inei maddesinde ise, Ust Yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkililerinin; gorev ve yetki alanlan cergevesinde, idari ve mali
karar ve iglemlere iliskin olarak i¢ kontrolin isleyiginden sorumlu olacag, idarelerin mali

hizmetler birimlerinin (Strateji Geligtirme Daire Bagkanlif); i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

standartlarinin uygulanmasi ve geligtirilmesi konularinda ¢aligmalar yapacagi ve 6n mali
kontrol faaliyetini yurttecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarimin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erigilebilir sekilde tutulmasmndan sorumlu olacaklari, ayrica tist

yoneticilerin, harcama vetkililerinin_ve diger voneticilerin, mesleki degerlere ve duriist

yonetim anlayigina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
personele verilmesinden, belirlenmig standartlara uyulmasmin saglanmasindan, mevzuata
aykirnt faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir g¢alisma
ortaminin ve saydamligim saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu olacaklar

belirtilmigtir.

Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde Ust Yéneticinin 5018 sayili
Kanunla getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kendisine makul bir giivence

verecek etkin bir i¢ denetime ihtiyag duyacag, etkin bir i¢ denetimin ise Universitemizde i

7
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kontrol sisteminin saglikli bir sekilde kurulmasiyla miimkiin olabilecegi agiktir. Bu nedenle
5018 Sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 63 ve 64 iincii maddelerinde ig

denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklar diizenlenmustir.

Agiklanan tim hususlar sonucunda; 3018 sayih Kamu Mali Yonetimi Kanunu
uyarinca, Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk

bakimindan aktorler;

7

% Ust Yonetici; i¢ kontrol sistemini kurma ve gézetim altinda bulundurulmasindan,
s Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlari g¢ergevesinde, idari-mali karar ve
iglemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyiginden,

s Strateji Gelistirme Daire Baskanligy; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
standartlarin uygulanmasi c¢aligmalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali
kontrol hizmetlerinden,

% [I¢ Denetim Birimi; kurulmug i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve
denetiminden,

s Personel; i¢ kontroliin yagama gegirilmesinden sorumludurlar. Personel, iglemleri
yirtiten, gbzden gegiren ve yanhs uygulamalar diizelten on cephedeki kisiler olup
gorevlendirmelerin  gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlan  tespit
ctmektedir. Faaliyet sorunlari, sosyal davramig kurallarina aykiriliklar ve politika
ihlalleri ile ilgili raporlamadan da sorumlu olduklar gériilmektedir.

Ayrica Maliye Bakanlhi@ tarafindan yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole

Iligkin Usul ve Esaslar" uyarmnca Ust Yonetici ve Harcama Yetkilileri tarafindan is ve

islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun

bir gekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence bevam her wil diizenlenecek ve

idareve ait faaliyet raporuna eklenecektir. Ust Yonetici tarafindan verilecek glivence
beyaninda Universitemize tahsis edilmis kaynaklarn planlanmis amaglara ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullamldig, Universitemizde uygulanan i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda veterli giivenceyi sagladigi ve tretilen bilgilerin
dogrulugu hususlar1 yer alacaktir. Ust Yoneticinin tiim bu gérevlerinden dolayr 5018 sayili

Kanun kapsaminda hesap verme sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu bulunmaktadir.
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D. Malive Bakanh&mca Belirlenen Standartlar ile Universitemizde i(; Kontrol

Sisteminin Olusturulmasi icin Yaplacak Cahsmalar, Cahsmalann Yiiriitecek Gorev

Gruplan ve Gerceklestitme Takvimi:

A. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

KOS 1- Personel davraniglarimi belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi

saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diirtstliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidur.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Ftik Degerler ve Diiriistlilk Standardi genel sartlarini karsilamak tizere Universitemizce

vapilacak ¢aligmalar;

1.1-1. I¢ kontrol sisteminin kurulmasmda 6ncelikle; ¢aligmalara uygun tutum takinmalar1 ve
destek vermeleri i¢in Akademik ve Idari birim yoneticileri ve tiim personel, Universitemizde
uygulanacak i¢ kontrol standartlari konusunda bilgilendirilerek, bu galigmalarin bir proje
disiplini igerisinde ve ilgili komisyonlarin bilgi ve gbzetiminde, tiim g¢alisanlarin katilimu ile

yurtitilmesi saglanacaktir.

1.2-1. Her kademedeki birim yoneticilerinin goérev tanimlart dogrultusunda 1gi sahiplenerek alt
kademe c¢alisanlarina o6rnek tutum ve davrams igerisinde olmasi saglanacaktir. Birim
faaliyetlerinin verine getirilmesinde TKY anlayisiyla (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al
dongiisii icerisinde yaptigimi kaydet, kaydettigini sakla) faaliyetlerin geffaf, saydam ve hesap

verilebilirliginin saglanmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

1.3-1. Universitemizin misyon ve vizyonu goz oniine alinarak Cankir1 Karatekin Universitesi
Etik Kurallar1 (Etik Kurallar Yo6nerge Taslag, Akademik personele yonelik, Idari personele

yonelik ve Oprencilere yonelik olmak iizere 3 ayri sekilde) hazirlanacaktir,
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1.3-2. Etik kurallarin tim akademik ve idari personel ile 6grenciler tarafindan bilinmesi
saglanacaktir.
1.3-3. Etik kurul s6zlegmesinin imzalanarak tim akademik ve idari personelin sahsi dosyasina
konulmasi saglanacaktir.
1.3-4. Akademik personel ilgili mer'i mevzuata gore hak ve sorumluluklart konusunda
bilgilendirilecektir.
1.3-5. Akademik personel bilim ve egitim etigi konusunda bilgilendirilecektir.
1.3-6. Idari personele yonelik ilgili mer'i mevzuata gore hak ve sorumluluklar: ile ilgili genel
bir bilgilendirme yapilacaktar.
1.3-7. Ogrencilere hak ve sorumluluklari ile 6grenci disiplin yonetmeligi konusunda
bilgilendirme yapilacaktir.
1.4-1. "Cankir1 Karatekin Universitesi Etik Kurulu"nun olusumu saglanacaktir.
1.5-1. Tam paydaglara esit ve adil hizmet verilmesi saglanacaktir.
1.5-2. Caligma saatlerine uyumun etik hale getirilmesi saglanacaktir.
1.5-3. Ttm personelin sosyal alanlardan ast-list ayrimi yapilmadan egit sekilde faydalanmasi
saglanacaktir.
1.6-1. Birim faalivetlerine iligkin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giuvenilir olmasi i¢in
gerekli onlemleri almakla birim voneticileri sorumlu olacak, ayrica hiyerarsik kontrolleri
saglayarak, faaliyetlerin otomasyondan yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar tamamlanacaktir.
Standart-2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

KOS 2- Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar: yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olugturulmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu vazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun ger¢eklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince
yurttilecek gorevler yazili olarak tammlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini  kapsayan gorev dagilim g¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel

gorev dagilim belirlenmelidir.
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2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon vapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimu,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalhidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iligkin
prosedirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her dizevdeki vyoneticiler verilen goérevlerin sonucunu izlemeve yonelik
mekanizmalar olugturmalidir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler Standardi genel sartlarini kargilamak tizere
Universitemizce vapilacak islemler;

2.1-1. Universitemiz misyonunun ve vizyonunun yazili olarak belirlenmesi, web sitesinde ve

ilan panolarinda duyurulmasi saglanacaktir.
2.1-2. Universitemizin 2011-2015 yillarim kapsayan Stratejik Plam olusturulacakitir.

2.2-1. Universitemizin birimlerinde yriitiilecek gorevlere iliskin tammlamalarm yazili olarak

yapilmasi ve tiim personele duyurulmasi saglanacaktir.

2.3-1 Universitemiz birimlerinde gérevli idari personelin gérev, yetki ve sorumluluklarmin

hazirlanan ig akig gemalariyla belirlenmesi ve tiim personele duyurulmasi saglanacaktir.
2.4-1. Universitemizin genel ve birimlere ait tegkilat gemalarinin diizenlenmesi saglanacaktir.
2.4-2. Hazirlanan tegkilat semalarina gore fonksiyonel gorev dagilimlar1 belirlenecektir.

2.5-1. Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisinin olusturulmasinda, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde

planlanacaktir.
2.6-1. Birim yoneticileri tarafindan hassas gorevler belirlenecektir.
2.6-2. Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenecektir.

2.6-3. Belirlenen hassas gorevlere iligkin prosediirlerin, gbrevi yapan personele vazili olarak

teblig edilmesi saglanacaktir.

2.7-1. Yoneticiler, verilen goérevlerin sonuglarim izlemeye yonelik olarak, kendilerinin

belirleyecekleri araliklarla toplantilar dazenleyeceklerdir.

Standart-3:Personelin Yeterliligi ve Performans:
KOS 3- Idareler, personelin veterlili§i ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,

performansin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

11



CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

Bu standart i¢in gerekli genel gartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yvonelik olmalidir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir gekilde viirtitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev i¢in en uygun personel secilmelidir.
3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yitkselmesinde liyakat ilkesine
uyulmall ve bireysel performansi g6z éniinde bulundurulmalidar.

3.5. Her gorev igin gerekli egitim ihtivact belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yuiratilmeli ve gerektiginde gincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar personel ile gortgtilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansit vetersiz bulunan personelin
performansim gelistirmeve yonelik onlemler alinmali, yuksek performans gosteren
personel i¢in odiilllendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, tst gorevlere atanma, efitim, performans
degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin énemli hususlar
yazili olarak belirlenmig olmali ve personele duyurulmalidir.

Personelin Yeterliligi ve Performansi Standardi genel sartlarim kargilamak (izere

Universitemizee yapilacak islemler;

3.1-1. Birimler alt1 ayda bir Personel Daire Bagkanligi ile koordineli olarak personel ihtiyacini
veya fazlasim tespit edecektir.

3.1-2. Personelin, ihtiyaca goére birimlere dengeli dagilimi saglanacaktir.

3.2-1. Tum birimler 6 ayda bir personel i¢in ihtivag duyduklar egitim konularim tespit edip
ilgili birime bildirecektir.

3.2-2. Universitemiz Ust Yonetimi tarafindan yonetici ve diger personellerin gorevlerini en
iyi gekilde yiritebilmesi igin gerekli olan bilgi, tecribe ve yetenekle donatilabilmelerini
teminen her tirlii tedbir alinacaktir.

3.3-1. Kabul gérmiig mesleki kriterlerin yaninda belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik kriterleri
dogrultusunda her gérev igin uygun personelin atanmasina veya gorevlendirilmesine yonelik
caligmalar Personel Daire Bagkanlig1 ve ilgili birimler tarafindan yuritilecektir.

3.4-1. Personelin ige alinmasi, gbrevde ilerleme ve yiikselmesi mevzuat kapsaminda, liyakat

ilkesi gergevesinde saglanacaktir.
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3.4-2. Ise alma, ilerleme ve vyiikselmelere iligkin i¢ mevzuatta bireysel performansa dayali
kriterlere yer vermek sureti ile degisiklik yapilacaktir.

3.5-1. Ttm birimlerin gértistinii almak sureti ile ayrintili egitim programi hazirlanacaktir.
3.5-2. Universitemiz Birim Yéneticilerivle mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve genel
anlamda tiim konularin konugulup tartigilmasi amaciyla her yil bir toplant1 yapilacaktr.

3.5-3. Egitim ihtivacmin tedariki 6ncelikle kurum icerisinde ilgili alanda uzmanlagmis kigi
yada birimlerden, kurum i¢inden tedariki miimkiin olmaz ise kurum digindan alaninda uzman
kurulug veya kigilerden saglanacaktir.

3.6-1. Personelin yeterliligi ve performansi, meveut mevzuatin 6n gordigi gergevede bagh
oldugu yonetici tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilecektir.

3.6-2. Degerlendirmeler sirasinda tespit edilen yetersizlikler ve eksiklikler o igten sorumlu
olan kigiye bildirilecek ve gerekli onerilerde bulunulacaktir.

3.7-1. Performans degerlendirmelerinde emsallerine gore yilksek performans gosteren
personel hakkinda yurirlikteki mevzuat cercevesinde 6dil ve takdirnameye iligkin hitkiimler
igletilmek suretiyle islem yapilacaktir.

3.7-2. Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri sonucunda personel
performanslart gozden gecirilecek, yetersiz bulunan personelin performansinin arttirilmasi
icin ¢oziimler Giretilecek, gerekiyorsa ilgili personelin gesith egitim programlarina katilmalar
veya daha uygun yerlerde gérevlendirilmeleri saglanacaktir.

3.8-1. Universitemize ait personel mevzuati degisen genel mevzuata uygun veya ortaya
cikmug ihtiyaglar kargilamak amaciyla yilda en az 1 kez goézden gegirilecektir.

3.8-2. Personel yonetimine iligkin diizenlemelerden (personel istihdami, ver degistirme, st
gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlik haklar, vb.) 6nemli hususlar

personele uygun iletisim araglariyla duyurulacaktir.

Standart -4:Yetki Devri

KOS 4- Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir. Devredilen vetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak vetki devri
vaptlmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.
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4.2. Yetki devirleri, ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde devredilen
yetkinin simirlarimi gbsterecek  gekilde yazili olarak Dbelirlenmeli  ve ilgililere
bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmalidir.
4.4, Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidr.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullammina iligkin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yvetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir,

Yetki Devri Standardi genel sartlarimi karsilamak tizere Universitemizce vapilacak

iglemler;

4.1-1. Is akis semalarinda, kullamlmas: gerektigi belirtilen evraki imzalamaya ve onaylamaya

yetkili merciler belirlenecek, durum ilgililere ve personele bildirilecektir.

4.2-1. Yetki devirleri, Gst yonetici tarafindan viirtirlikteki mevzuat gergevesinde belirlenecek,

devredilen yetkinin sinirlarimi gosterecek sekilde vazili olarak ilgililere bildirilecektir.

4.3-1. Yetkinin 6nem ve kademe zinciri i¢inde devredilmesi gerektiginden devredilecek vetki

unsurlar: belirlenecektir.

4.4-1. Yetki devri, personel vetki ve kademe zinciri igerisinde yapilmali, egitlerin iginden risk

faktort de gozetilerek en uygun kigive vetki devri vapilmasi saglanmalidir.

4.5-1. Mevcut yasal dizenlemeler gergevesinde yetki devredilenin, yetki devredenlerce

belirlenecek siirelerde yetkivi devredene bilgi vermesi saglanacaktir.
B. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Standart-5: Planlama ve Programlama

RD 5- Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek
icin ihtivag duyduklan kaynaklari iceren plan ve programlarimi olusturmali ve duyurmali,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmm olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarimi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, viiriitecekleri program, faalivet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtivacin,

performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.
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5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarma uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlan gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, élgtilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Planlama ve Programlama Standard: genel sartlarim karsilamak iizere Universitemizce

vapilacak galigmalar;

5.1-1. Universitemizin misyon ve vizyonunu hazirlamak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2011-2015

villarmi kapsayan Stratejik Plan hazirlanacaktir.

5.2-1. Universitemiz blinyesinde ver alan her bir birim, yiiriitecekleri program, faalivet ve
projeleri, bunlarin kaynak ihtivacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans

programi hazirlayacaktir.

5.3-1. Universitemiz biitgesi, Malive Bakanlifinca yayimlanacak Biitge Cagrist ve Eki Biitee
Hazirlama Rehberi ile Devlet Planlama Mustesarlifinca yayimlanacak olan Yatinm Genelgesi
ve Eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberi hitkiimleri dogrultusunda belirlenecek

performans kriterleri dogrultusunda hazirlanacaktir.

5.4-1. Yoneticiler faalivetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programlariyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu vilda bir kez degerlendirecektir.

5.5-1. Tum birim yoneticileri gerekli hallerde gérev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum
hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme toplantilar1 ve

yazili olarak personele duyurulacaktir.

5.6-1 2011- 2015 Universitemiz Stratejik Plamnda hedeflerimiz spesifik, olgiilebilir,

ulagilabilir, 1lgili ve stireli olarak belirlenecektir.

Standart-6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
RD 6- Idareler, sistemli bir sgekilde analizler vaparak ama¢ ve hedeflerinin
gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tamimlayarak degerlendirmeli ve alinacak

onlemleri belirlemelidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.
6.2. Risklerin gergeklesme olasilifi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.
6.3. Risklere karg1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar olugturulmalidir.
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standard:r genel sartlarimi kargilamak tizere
Universitemizce vapilacak islemler;
6.1-1. Kurumumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi i¢in tiim birimlerce
yetkili ve yetkin kisilerden olusacak risk belirleme ekibi olusturulacaktir.
6.1-2. Kurulan risk belirleme ekiplerine damigmanlik vapacak Risk Danigma ve
Degerlendirme Kurulu olugturulacaktir.
6.1-3. Risk belirleme yontemleri hakkinda Risk Danigma ve Degerlendirme Kurulu tarafindan
egitim verilecektir.
6.1-4. Ortaya ¢ikartilmig olan meveut riskler diginda amag ve hedeflere yonelik diger riskler
belirlenecek ve kurum bazinda konsolide edilerek vayimlanacaktir.
6.2-1. Universitemizin amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin gergeklesme olasihiklan ve
muhtemel etkileri Risk Damisma ve Degerlendirme Kurulu ile Risk Belirleme Ekipleri
tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilecektir.
6.3-1. Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik risklerin gergeklesme olasiliklar ve
muhtemel etkileri, dnem sirasina gore raporlanacak ve risklerin bertaraf edilmesine yonelik
oneri ve tedbirler birimlere bildirilecek ve buna gore ilgili birimlerce eylem planlar

olusturulacaktir.

C. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Standart-7:Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

KF 7- Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol

strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel gartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden
gegirme, Ornekleme yoluyla kontrol, kargilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gbzetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerckli hallerde iglem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve iglem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasim
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliveti beklenen fayday1 agmamalidir.

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Degerlendirilmest Standardr genel sgartlarim

kargilamak tizere Universitemizce yapilacak islemler;

7.1-1. Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve riskler ile ilgili énlevici, yonlendirici, tespit
edici ve diizeltici kontrol mekanizmalar olugturularak bunlarm uygulanmasi saglanacaktir.
7.2-1. Yetki devri konusunda olusturulan standartlar c¢ergevesinde belirlenen 15 akis
streglerinin iglem 6ncesi ve sonrasi kontrollerinin yetkililer, yetki devri yapilanlar ve diger
gorevliler taratindan periyodik olarak yapilmasi saglanacaktir.

7.3-1. Birimlerce ihtivaca ve mevzuata gore, belirlenen periyotlar icerisinde kayit ve belgeler
dikkate alinmak sartiyla (muhasebe kayitlari, demirbag kayitlar: vb.) varliklarin giivenligini de
kapsayacak gekilde tespit ve sayimlar yapilacaktir.

7.4-1. Belirlenen kontrol vonteminin fayvda maliyet analizleri yapilarak etkin, verimli ve

ekonomik olacak sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Standart-8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

KF 8- Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri igin gerekli yazih prosediirleri ve
bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili  personelin erigimine

sunulmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faalivetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.
8.2. Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faalivet veya mali karar ve iglemin baglamasi,

uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarim kapsamalidir.

17



CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

8.3. Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Standardr genel sartlarmi karsilamak

tizere Universitemizce yapilacak iglemler;

8.1-1. Birimler faaliyetleri ile mali karar ve iglemlerini (Yetki devirlerini, gérevlendirmelerini,
iy akigindaki yetkilileri belirleme gibi) mevzuat gercevesinde yazili hale getirip uygulamaya
koyacaktir.

8.2-1. Birimler tarafindan belirlenen prosediirlerle ilgili doktimanlar faalivet veya mali karar
ve islemin baglangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin asamalari kapsayacak sekilde
diizenlenecektir.

8.3-1. Birimler; belirlenen prosedurlerle ilgili dokiimanlarin  giincellidini, mevzuata
uygunlugunu, anlagilabilirliligini ve ulagilabilirligini saglamak tizere giincel ve ihtiyaci
karsilayacak altyapiy1 olugturmak i¢in gerekli tedbirleri alacaktir.

Standart-9: Gorevler Ayrihigé

KF 9- Hata, eksiklik, yanlighk, usulstizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol

edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faalivet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolti gérevleri farkl kigilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilign ilkesinin tam olarak
uygulanamadig: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli dnlemleri
almalidir.

Gorevler Ayrihigr Standard:r genel sartlarim karsilamak tzere Universitemizce

vapilacak iglemler;

9.1-1. Birimlerce, yurtrlikteki mevzuat g¢ergevesinde her faalivet veya mali karar ve iglemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri igin is akig semalar
dogrultusunda otokontrolti saglayacak sekilde iglerin farkli, egitimli, deneyimli ve konusunda

uzman personel tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

9.2-1. Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol

edilmesi gorevleri ig¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi durumunda
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karsilagilacak risklerin azaltilmasma yonelik olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler

almacaktir. (Ornek: ihalelerde komisyonlarinda nitelikli personel gorevlendirilmesi gibi)
Standart-10: Hiyerarsik Kontroller

KF 10- Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde

kontrol etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli

kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin ig ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlart vermelidir.

Hiyerarsik Kontroller Standardi genel sartlarm karsilamak {izere Universitemizce
vapilacak iglemler;
10.1-1. Yoneticiler, vetki devirleri ve gorevlendirmeler ¢ergevesinde ig ve iglemlerin birimler
tarafindan 1s akigy gemasi ve standartlart dogrultusunda verine getirilip getirilmedigi
konusunda planli -plansiz ve haberli- habersiz olmak tizere her sekilde kontrol yapacaktir. Bu
kontroller diizenlenecek raporlar ve tablolar araciliiyla saglanacaktir.
10.2-1. Yoneticiler, personcelin ig ve iglemlerinin periyodik araliklarla kontrolii sonucunda
tespit ettigi olumsuzluklar: s6z konusu personele bildirecek, olumsuzluklarin giderilmesi igin

gerekli bilgilendirme faalivetleri ve hizmet ici egitimi diizenleyecektir.
Standart-11: Faalivetlerin Siirekliligi

KF 11- lidareler, faalivetlerin stirekliligini saglamaya vyonelik gerekli onlemleri

almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecig, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi
faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere kargi gerekli dnlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, ig veya iglemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de i¢eren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele verilmesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Faaliyetlerin Siirekliligi Standardi genel sartlarini karsilamak tizere Universitemizce

vapilacak iglemler;
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11.1-1. Birimlerce, personel vetersizliginden kaynaklanan durumlarda, faalivetlerin
yurtitilmesine devam edilebilmesi i¢cin meveut personelin tim faaliyetleri &Zrenmesini
saglayacak tedbirler alinacaktir. (Belirli donemlerde personele gorev degigikligi yapilmasi

saglanacaktir.)

11.1-2. Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gegig, yontem degisikliklerinin varligi, mevzuat

degigiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

11.1-3. Universitemizde, bilgilendirme ve egitim faalivetlerinin etkin yapilabilmesi i¢in

¢gitim biriminin vapist giiglendirilecektir.

11.2-1. Universitemizde vuriitilen gorevlere asaleten atama kosulu saglanamayan
durumlarda, personel mevzuatinda belirtilen kogsullara haiz olanlar arasindan usuliine uygun

olarak vekil personel gérevlendirilmesi saglanacaktir.

11.3-1. Yoneticiler tarafindan gorevinden ayrilan personelin yurittagth gérevin onemlilik
derecesine gore gerckli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili rapor hazirlatilip yerine
gorevlendirilen personele teslim ettirilmesi  saglanacaktir. Her seviyedeki yoneticinin
gorevden ayriliglarinda ayrintili (nitelik ve nicelik ayrintisiyla, teklif / onerileri de igerecek
sekilde) bir ayrilig-katilis birifingi (bilgilendirme) yapilacaktir. (Neyi, hangi asamada nasil
aldi, kimlerle nasil ¢aligarak hangi seviyeve getirip teslim etti; tecriibe faktorlere dayanarak

yeni halefine (vekil) dnerilerinin mutlaka aktarilmasi saglanacaktir.)
Standart-12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

KF 12- idareler, bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirliini saglamak igin gerekli

kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel gartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler
yaptlmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve duzeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olugturulmalidir.
12.3. Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standardi genel sartlarii kargilamak tizere Universitemizce
vapilacak iglemler;
12.1-1. Universitemiz bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikartilarak, sistemin stirekliligini ve

givenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalari vazili olarak belirlenecek ve uygulanacaktir.
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12.2-1. Bilgi Islem Daire Baskanligi koordinasyonunda tiim birimlerin katilinuyla veri ve
bilgi girigi yapilmasi ve yazilim programlarimin ihtiva¢ duyulan raporlan tretecek sekilde
planlanabilmesi amaciyla analiz yapmaya imkan sunacak sekilde tasarlanmasina yonelik
degerlendirme toplantilar yapilacaktir.

12.2-2. Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ile igbirligi igerisinde hata ve usulstizliikleri
onleyecek sekilde veri-bilgi girisi ve bunlara erigim konusunda kademeli yetkilendirme
iglemleri yapacaklardir.

12.3-1. Bilgi Islem Daire Bagkanlif1 koordinasyonunda g¢ikarilacak olan bilgi sistemleri
envanteri dogrultusunda biligim yonetigimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi i¢in

bir ¢aligma programi hazirlanacaktir.

D. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
Standart-13: Bilgi ve Tletisim
BI 13- Idareler, birimlerinin ve galiganlarimin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireglerinin saghkl bir gekilde igsleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dig iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.
13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans progranu ve biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir,
13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtivag duvdugu gerekli bilgileri ve raporlar
tiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.
13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar g¢ercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar kapsaminda personele bildirmelidir.
13.7. Idarenin vatay ve dikey iletigim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
Bilgi ve Iletigim Standard: genel sartlarim kargilamak tizere Universitemizce yapilacak
islemler;
13.1-1. internet ortaminda yetkilendirme yapilarak istenilen bilgilerin seffaflik ilkesine uygun

olarak personelin ulagimina agilmasi saglanacaktir.
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13.2-1. Idari ve akademik personel i¢in web de evrak takip sistemi, akademik personel igin
bilgi paylasim ag1 olusturulacaktir.

13.3-1. Yazigmalarda degisik anlamlara gelebilecek ifadelerden kacinilacak, netlik esas
almacak ve yazigma kurallart ile ilgili belirli periyotlarla hizmet igi egitim verilecektir.

13.4-1. Her birim alam ile ilgili personel ve biitge bilgilerine yetkisi oraninda ulagabilecek,
gerekirse amir bu yetkisini alt birimlerle paylagilacaktir.

13.5-1. Yapilan tim islemler ig akisina ve kodlama sistemine uygun olarak her an
raporlanabilecekmis gibi diizenlenecek, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgi ve raporlar
tiretebilecek, analiz yapma imkani sunabilecek bir yonetim bilgi sistemi kurulacaktir.

13.6-1. Personelin gbrev ve sorumluluklar, belirli periyotlar halinde yapilacak formal-
informal toplantilarla ve diger iletisim kanallar1 ile misyon ve vizyonla Ortiigiir hale
getirilecektir.

13.7-1. Belirli zaman dilimlerinde gerek birim ig¢i gerekse birimler arast informel goértisme
imkanlart saglanacak, personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarimin belirlenebilmesi ic¢in
oneri ve sikayet kutusu, anket caligmalar, yiiz vize gbrismeyi saglayabilecek toplantilar
vapilarak bu tir konularda bilgilendirme yapilacak ve clektronik ortamdan istifade

edilmesinin yollar agilacaktir.
Standart-14: Raporlama

BI 14- Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel gartlar:

14.1. Idareler, her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yokimlalikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faalivetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel gorevleri ve faaliyetlerivle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Raporlama Standardi genel sartlarimi kargilamak Gzere Universitemizce yapilacak

iglemler;
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14.1-1. Tiim birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan Idare stratejik plani, faalivet
raporu ve performans programi hazirlanmasim miiteakip kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.
14.2-1. Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alti aya iligkin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu™
hazirlanacak ve Universitemizce uygun iletisim kanallariyla kamuoyunun bilgisine
sunulacaktir.

14.3-1. Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu hazirlanmava devam edilecektir.
Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve dederlendirmeleri Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda
gosterilecek ve web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

14.4-1. Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda yazili
bilgilendirme vyapilacak, ayrica bilgilendirme toplantilariyla da tlim birim personellerinin

bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Standart-15: Kayit ve Dosyalama Sistemi

BI 15- Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve iglemlerin kaydedildigi,

stmflandirildig ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel gartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, ¢lektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve glincel olmali, ybnetici ve personel
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kavit ve dosyalama sistemi, kigisel verilerin gilivenligini ve Kkorunmasini
saglamalidar.

15.4. Kayit ve dosvalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
stniflandirilmali ve argiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smmflandirilmasi, korunmas: ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun argiv  ve doklimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Kayit wve Dosyalama Sistemi Standardi genel sartlarim  kargilamak — tizere

Universitemizce vapilacak islemler;

15.1-1. Olugturulacak Elektronik Doktiman Yoénetim Sistemi kullanimi tim  birimlerde

zorunlu hale getirilecektir.
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15.1-2. Olugturulacak Elektronik Dokiiman Yonetim Sisteminin testi vapilacak gerekirse

kapasite artirnmina gidilecektir.

15.2-1. Kavit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Plani'na uygun olarak yapilacaktir.
Gerekli tiim belge ve dokiimanlar elektronik ortama aktarilacaktir. (Elektronik argivleme pilot

olarak baglatilacak, daha sonrada tiim birimlere yayginlagtirilacaktir.)

15.3-1. Sistem igerisinde kigisel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli mekanizmalar

uretilecektir.
15.3-2. Argivleme i¢in ilgili birimlerde veterli sayida personel gorevlendirilecektir.
15.3-3. Personel dosyalan kigisel bilgileri koruyacak sekilde argivlerde muhataza edilecektir.

15.4-1. Kayit ve dosyalama, Bagbakanlikca belirlenen standart dosya planina ve ilgili diger

mevzuat hiikiimlerine uyumlu olarak yapilacaktir.

15.5-1. Evrak biriminde ¢alisan ve evrak ile ilgili ¢aligma yuirtten diger personelin sistemin

kullanilmasi ile ilgili egitim almalar1 saglanacaktir.

15.6-1. Her birim kendi fiziki arsivini olusturacak, Universite argivi ise Idari ve Mali Isler

Daire Bagkanlig1 biinyesinde olusturulacaktir.
15.6-2. Tum evraklarin kayit ve kontrolii sistem dahilinde yapilacaktir.
Standart-16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

BI 16- Idarcler, hata, usulsiizlik ve vyolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde

bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, wusulstizlik ve vyolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli  ve
duyurulmahdir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.
16.3. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimcir bir
muamele yapilmamalidir.
Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standardi genel sartlarimi karsilamak
tizere Universitemizce yapilacak iglemler;
16.1-1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim iglemleri mevzuat ¢ergevesinde belirtilen
usul ve esaslar dahilinde elektronik ortamda uygun bir sistem gelistirilerek yapilacak olup, bu

diizenlemelere iligkin mevzuat hakkinda personel, hizmet igi egitimle bilgilendirilecektir.
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16.2-1. Yoneticiler, bildirilen hata, uvsulsiizlik ve yolsuzluklari mevzuat cergevesinde
degerlendirerek gerekli islemi vapacak, mevzuatla belirlenen usuller ¢ergevesin de sz konusu

iglemlerle ilgili gerekli ve gérevli birimler bilgilendirilecektir.

16.3-1. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar bildiren personelin, bu bildirimden dolay1 herhangi
bir olumsuz muameleyle kargilagmamasi i¢in yoneticiler tarafindan gerekli onlemler alinacak,

personele bu konuda glivence saglanacaktir.

E. IZLEME STANDARTLARI

Standart-17: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
IS 17- idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. Ig¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda streg ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi1 saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, voneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve gikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonmucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken dnlemler belirlenmeli
ve bir eylem plan1 gergevesinde uygulanmalidir.

I¢ Kontrolin Degerlendirilmesi  Standardi  genel sartlarni  karsilamak  iizere

Universitemizce yapilacak iglemler;

17.1-1. I¢ kontrol sisteminin igleyisi Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1, I¢ Kontrol Izleme
ve Degerlendirme Kurulu ile I¢ Denetim Birimince 6 aylik periyotlarla degerlendirilecek ve

raporlanarak Ust Y dneticive sunulacaktir.

17.2-1. Anket, sikavet, yillik faalivet raporlari, i¢ ve dig denetim raporlarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksikliklere iligkin diuzenleyici ve duzeltici
onlemlerin alinmasini saglamak amaciyla hazirlanacak rapor sonuglarina gére gerekiyorsa

eylem planinda revizeler yapilacaktir.

17.3-1. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde goérevli olan I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Kurulunca bir Ust Yonetici yardimcist bagkanhiginda tiim harcama vyetkililerinin katilinm

saglanarak degerlendirmeler stirdiirecektir.
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17.4-1. Yapilacak toplantilarla yoneticilerin goriiglerinin alinmasi saglanacak, anket, gikavet,
villik faaliyet raporlart ile i¢ ve dig denetim sonucunda duzenlenen raporlar ilgili birim

yoneticisiyle birlikte degerlendirilecektir.

17.5-1. I¢ kontrolin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenerek
varsa mevcut eylem planinda revizeler vapilacak, meveut bir eylem tespit edilmemis ise s6z

konusu dnlemler ig¢in yeni bir eylem plani olugturularak uygulanmasi saglanacaktir.
Standart-18: i¢c Denetim
IS 18- idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidur.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir gekilde yuritiilmelidir,

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan almmasi gerekli gorilen onlemleri igeren

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

I¢ Denetimin Degerlendirilmesi Standardi genel sartlarni  kargilamak  iizere

Universitemizce yapilacak islemler;

18.1-1. I¢ denetim faaliyetleri, hazirlanan plan ve programlar gergevesinde, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde diizenli olarak
yirtatalecektir.

18.2-1. Ig Denetim raporlarinin analizinde ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar gidermek tizere
Eylem Planlar1 Hazirlanacak ve Ig Denetim Raporlari hedeflere uygun g¢ikan birimler igin
motivasyonlarini artiracak odiillendirme siteminin kriterleri ve uygulamasina iligkin iglem

adimlari belirlenecektir.

SONUC

S6z konusu yasal diizenlemeler geregince, “Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum
calismalart; Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu’nun sorumlulugunda,
Universitemiz Akademik ve Idari Birimlerinden katki saglayan katihimeilarin destegi ile
olusturulan alt galisma gruplar tarafindan viiritilecektir. Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhigi c¢aligma ekibi de ¢aligmalann koordinasyonunda destek hizmetlerini
yiirttecektir.

18 standardmn Universitemizde olusturulmasi igin gorev alacak alt ¢alisma gruplar

tiyelerinden olugan komisyonun eylem planinin onaylanmasim miiteakip (18) standarttan
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birbiri ile ilgili olanlar1 gruplandirilarak eylem planinin modillere ayrilmast ve her bir modile
iligkin olarak gorevlendirilen alt ¢alisma gurubunun, konusuna goére uzman personelle
desteklenecek, kendisine verilen standartlarin olusturulmasi igin kendi caligma takvimlerini
olusturarak diigiince ve paylagim toplantilar1 ve Universitemiz tiim personelinin katilimim

saglayacak yontemler izleverek standartlarin kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglavacaklardir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligmmn teknik destegi ve I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Kurulunun koordinatorliigiinde ¢alismalarim yiiriiten alt galigma gruplarinin

belli araliklarla toplanarak degerlendirme yapmalan saglanacaktir.

Universitemizde i¢ kontrol standartlarimn olusturulmasi asamasinda etkin bir ig
kontrol sisteminin kurulabilmesi i¢in Oncelikle kontrol ortamina iliskin standartlar
belirlenecek, tiim standartlara iliskin  alt komisyonlardan gelen c¢aligma sonuglari
Universitemiz akademik ve idari birimlerinde uygulamaya konulacak ve uygulama birligi

saglanarak olusturulan calismalarin etkililigi dlctilecektir.

Bu vesileyle Universitemiz I¢ Kontrol sisteminin olusturulmasina katki saglayan,
emek ve c¢aligmalan ile destek olacak olan personelimize simdiden basgarilar diliyor ve

kiymetli katkilarindan dolay: tesekkiir ediyorum.

Prof.Dr. Ali [brahim SAVAS

Rektor

Ek: I¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Eylem Plami Tablosu
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