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Universitemizin degerli calisanlar ve tom paydaslarmiz;

Universitelerin egitim-6gretim, bilimsel arastrmalar ve toplum hizmetleri olmak Uzere
geleneksel Uc faaliyet alaninin yani sira; toplumdaki degisimlere paralel olarak yeni misyonlari
ortaya cikmaktadir. SUrdurUlebilir insani gelisimin desteklenmesi, barns yanlsi bir kUltUrle
entelektUel ve ahlaki dayanismanin ilerletiimesi; kGltUrler arasi anlayis ve uyumun gelistiriimesi;
egitim sUreclerinin kalitesini yUkselterek 6grencilerin bilgi, bilinc ve davranislarnn gelisimine katki
saglanmasi; insan haklar baglaminda kUresel ve yerel sorunlarn ¢cézimUnde aktif olarak rol
alinmasi hususlar Universitelerin yeni misyonlar arasindadir. Universiteler bu degisimler
minvalinde; bilim, adalet ve hosgdru merkezli faaliyetlerle cézOme katki sunma sorumluluklarini

ifa etmeli ve etkinlik alanlarini genisletmelidirler.

Bilim araciligiyla degisime de dncUluk eden Universiteler, intiyac duyulan yeniligin bir
parcasi olan kurumilar ve kuruluslar olarak, Gron farkllastirmasi yapip kaliteyi 6n planda tutarak,
girisimci bir yaklasim sergilemektedir. C6zUmun bir parcasi olmaya gayret eden Cankiri
Karatekin Universitesi, kuruldugu ginden bugUne sahip oldugu kaynaklar etkin ve verimli bir
sekilde kullanarak paydaslar icin ¢cdzUm Uretmeye dzen gdstermektedir. Ayrica farkllasma
stratejisi ile bdlgesel inovasyon ekosisteminde éncU role sahip olma yolunda ilerleyen Cankiri
Karatekin Universitesi, bu dogrultuda amac ve hedeflerine dncelik vererek, cagin gerektirdigi
sosyal, ekolojik ve teknolojik yeniliklerin ortaya cikmasinda gerceklestirdigi arastirma
faaliyetlerinin yani sira, foplumsal, sosyal ve ekonomik katkilar da paydaslanyla birlikte sunma

cabasiicindedir.

Cankin Karatekin Universitesi, kisa tarihine ragmen bulundudu bdlgede sosyal ve kiltirel
alanlarda etkin, ortaya koydugu bilimsel calismalarla da uluslararasi platformlarda adindan séz
ettiren bir Universite konumuna yukselmektedir. 2022-2026 Stratejik plan déneminde egitim,
ogretim faaliyetlerinde 6grenci merkezli bir anlayisla kalitede surekliligi hedefleyen
Universitemiz, bilgi ¢caginin gereksinimi olan dijitallesme sureclerini yonetsel faaliyetlerle
Ozdeslestirecegdi gibi buna ek olarak ic ve dis paydaslarin yasam boyu 6grenme faaliyetleriile
desteklenmesinin dnemini de 6ngdrmektedir. Bunlara ek olarak akademik faaliyetlerin
toplumsal katkiya doénustUrUlmesi suretiyle, ekonomik ve sosyal etki yaratan girisimcilik

faaliyetlerinin desteklenmesi de amaclanmaktadir.
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Bu hedefler ve farkindaliklar ile Mayis 2020 yilinda baslayip, Temmuz 2021 de
tamamlanan 2022-2026 Stratejik Planin yol haritasi, her biri kendi alaninda uzman olan stratejik
planlama ekibi Uyeleri tarafindan tUm birimlerin katilimiyla tasarlanmis ve katilimciigin esas
alindigi bir sirec yasanmigstir. Stratejik planlamanin ruhuna uygun bir sekilde Ust yonetimin ¢izdigi
vizyon ve buna bagllamaclar dogrultusunda Universitenin tabanina yayillan calismalarla birlikte
tUm paydaslarmizin da gorUsleri alinarak Stratejik Planimiz son halini almistir.

2022-2026 dénemi stratejilerimizi ve politikalanmizi belirleyen, Ulkemizin 2023 hedeflerine
ulasabilmesine katki sadlayacagdini dosondigimiz ve Cankin Karatekin Universitesi'ni
gelecege tasimada cok énemli bir islev gbrecek olan 2022-2026 Stratejik Planinin
hazirmanmasinda emegi gecen ve belirlenen amag ve hedeflere ulasmada katki sunacak olan
tUm paydaslarmiza tesekkUr ederim.

Prof. Dr. Harun CIFTCi
Rektor
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1.1 MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Cankin Karatekin Universitesi Misyonu

insani merkeze alan bir anlayisia; bilgiyi rehber edinen, tarihsel birkime sahip, kadim
degerlere bagl nesiller insa etme gayesiyle egitim-ogretim faaliyetleri sunan; bilim, sanat,
ekonomi ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi paydaslarin intiyaclarina cevap vermeyi ilke
edinen, bilimsel bilgiyi inovasyonla birlestirerek kalkinmaya énculUk eden, ulusal ve evrensel
sorunlara duyarl, daimi tek&muUl dogrultusunda yeniligi ve gelisimi amac edinen bir Universite

olmak.

Cankin Karatekin Universitesi Vizyonu

Tarihimizden ve medeniyetimizden alinan ilhamla gelecege yon veren, yenilikci ve
girisimci bir anlayisla egitim ve ogretim calismalarinda yetkin, arastrmalarnyla paydaslarina
deger katan ve faaliyetleriyle daha yasanilabilir bir Cankir'nin sekillenmesine katki saglayan bir

Universite olmak.
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Cankir Karatekin Universitesi Temel Degerleri

o OncU Arastirma Odaklilik

e Yerel, Bdlgesel, Ulke ve Evrensel Sorunlara Duyarli
e Toplumsal Katki Yonelimi

e Paydas Gelisimi Odakli

e Yenilikci ve Yaratici Girisimcilik

e FEfik Degerlere Bagli

e GuUvenilir ve Seffaf olmak

Engelsiz bir Universite olmak

2022-2026 STRATEJIK PLAN|



CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

1.2.AMAC VE HEDEFLER

Amacg1
Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim Ogretim Faaliyeti Sunmak.
S.H 1.1: Egitim &6gretimin niteligini gelistirmek.
S.H. 1.2: Egitim ve &gretimde nitelik ve cesitliligin artmasinisaglamak Uzere dijital
dénUsum ve entegrasyon calismalarini desteklemek.
SH 1.3: Ogrencilere ydnelik uluslararasilasma imkanlarint arttirmak.
SH 1.4:Sosyal aktivite imkanlarinin sayisini arttirmak.

SH 1.5: Universite dgrencilerinin girisimcilik kabiliyetlerini arttirmak.

Amag 2

Nitelikli Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Sunmak.
SH2.1:Arastrmada fiziki ve teknik altyapiyi gelistirmek ve arastirmaci hareketliligini
artirmak.

SH2.2:Dijital yerliler ve dijital gdcmenler arasindaki farki kapatacak altyapilar
gelistirmek.

SH2.3:CAKU adresliyayin sayisini arttirmak.

SH 2.4:Bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak.
SH2.5:KUtUphane imkanlariniiyilestirmek.

Amac¢3
Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Donusturiimesi.
SH 3.1:Universitemiz binyesinde yer alan arastirma merkezlerinin faaliyetlerini
ve sayllanniartirmak.
SH 3.2: Universitede Uretilen bilgiyi toplumla paylasmak.
SH 3.3:KUltUr ve sanat yasaminin zenginlestirimesine yonelik etkinlikler dUzenlemek.
SH 3.4: Sportif etkinliklerin t0r ve sayisini arttirmak.
SH 3.5: Toplum Sagligi yararina etkinlikler dizenlemek.
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Amacg4

Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyeti Sunmak.
SH4.1:Kamu-Universite-Sanayiisbirligi giclendirilerek bdlgesel inovasyon
ekosistemini desteklemek.
SH 4.2: Teknolojik ve sosyalinovasyon girisimlerini desteklemek.
SH 4.3: Universite kaynakli toplam FMH basvuru/tescil sayisint arttirmak.

SH 4.4: Ekolojikinovasyon farkindaligini arttinici faaliyetler yapmak.

Amag¢5
Kalite GUvence Sistemi Surekliligini Destekleyecek Yonetimsel Faaliyetlerin Sunulmasi.
SH 5.1: Kurum kimlik anlayisini giclendirmek.
SH 5.2: Hizmet kalitesi ve kalite yonetim sistemi uygulamalarnin niteligini arfirmak.
SH 5.3: Bilisim sistemlerinin (UBIS,EBYS vb.) kalitesini ve kapasitesini arfirmak.
SH 5.4: Yerleskelerin altyapi olanaklarini ve fiziksel olanaklariniiyilestirme

SH 5.5: Merkez bUtceicive disi gelirleri artirmak.

\ ‘ ) \
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1.3.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cankin Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan'nin temel performans gdstergeleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Baslangic o .
Dénemi . . . Plan Dénemi Sonu
Baslangig CAKU TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Hedeflenen Degeri
Degeri (2021) ey
7 PG 1.1.1. Egiticilerin Egitimi programi faaliyet sayis1 21
20 PG 1.2.1. Dijital arag ve geregleri ders i¢i materyal olarak kullanan 20
derslerin say1st
0 PG 1.1.3. Akredite olan programi sayist 1
167 PG 2.3.1. SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki 300
yayin sayisi
7 PG 2.4.1. Avrupa Birligi, SAN -TEZ, TUBITAK, vb. tarafindan 20
desteklenen arastirma projelerinin sayisi
6 PG 2.1.5.Yurtdisindan arastirmacilarla yapilan SCI -Exp/SSCI, AHCI 55
kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi
10 PG 1.5.1.Girisimcilik ve inovasyona iliskin agilan derslerin sayist 15
0 PG 3.2.1.YABOM tarafindan diizenlenen dis paydaslara yonelik 5
programlarin sayisi
0 PG 4.1.3. Paydaslarin AR -GE faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu 5
alanlarda verilen danigmanlik say1si
3 PG 4.2.2. Akademisyen ve dgrenciler tarafindan kurulan girisim 10
sayi1st
3 PG 4.3.1. Universite kaynakli toplam patent/FMH/ tescil basvuru 5
sayis1
PG 4.4.4. Ekolojik inovasyon alaninda dis paydaslara verilen
2 . 4
akademik danigmanliklarin say1s1
4 PG 5.1.3. Kariyer Merkezi tarafindan 6grenci ve mezunlara yonelik 14

gergeklestirilen faaliyet sayist

2022-2026 STRATEJIK PLANI




02.
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA
SURECI




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kaomu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarni, temel ilke ve politikalarni, hedef ve dnceliklerini, performans
OlcUtlerini, bunlara ulastirmak icin izlienecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmaktadir. Kurumun kendisine oldugu kadaric ve dis paydaslarna da katacagi
degere, potansiyele ve bu sayede ortaya cikan seffaf yonetim anlayisina énem veren Cankir
Karatekin Universitesi, “2022-2026 Stratejik Plan” hazirliklan cevresinde calismalarini yOrotmuostor.
Bu dogrultuda Cankin Karatekin Universitesi RektorU, planin sahiplenildidi, takibinin yapillacadi
ve hazirlik calismalarinin basladigr vurgularnni yaparak stratejik plan genelgesini ilan ederek
yayinlamistir. Stratejik plan genelgesinde strateji gelistirme kurulunda yer alan isimler de tespit
edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu, hazirlik programinin duyurulmasi gérevini Stratejik Planlama Ekibi*
ne teblig etmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Universiteler icin hazirlanan stratejik planlama
rehberinde tespit edilen stratejik ydonetim ilkeleri dogrultusunda planlama strecinin intiyaclarini
merkeze alan bir hazrlik programi tayin etmistir. Programda stratejik plan calisma gruplari,
faaliyet alanlarn, calisma takvimi, egitim ve danismanlik ihtiyaci ile veri ihtiyacinin nasil
saglanacagina iliskin bilgilere yer veriimigstir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sevk edilen
hazirlik programi, Rektéron onayiyla birlikte yayinlanmigtir. Genis katilimli ve dolayisiyla yukarndan
asadiya dodru yayilan bir bakis acisiyla hazirlanan Cankin Karatekin Universitesi 2022-2026
stratejik planinda yer alan ve isimleri stratejik plan genelgesinde ve hazirlik programinda
aciklanan kisiler ve sorumluluk alanlarn asagidaki gibidir:

Rektor

Misyon, vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farkllasma stratejisinin belilenmesi icin
perspektif veren, tartismall hususlan karara baglayan, ihtiyac duyuldugunda stratejik planlama
ekibinin calismasina katkl saglayan ve stratejik planlama surecindeki en Ust seviyede karar
alinmasi gereken hususlar karara baglayan dogal baskandir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plani Universite adina sahiplenen, tom streclerin yOrUtilmesinde birinci
derecede sorumlu olan ve diger calisma ekiplerine baskanlik yapan kuruldur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu Listesi

STRATEJi GELiISTIRME KURULU

Rektorliik (Rektor - Kurul Baskani)
Prof. Dr. Harun CIFTCI

Rektorliik (Rektor Yardimcisi)
Prof. Dr. Mehmet ERDEM

Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Fen Fakiiltesi Dekan1
Miihendislik Fakiiltesi Dekan1
Orman Fakiiltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirt

Giizel Sanatlar Enstitiisit Miidiirii
Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirt

Ilgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu Miidiirii
Meslek Yiiksekokulu Mudiri
Yaprakli Meslek Yiksekokulu Mudiirii

Uluslararast Giivenlik ve Siyaset Uygulamalar1 ve

Arastirma Merkezi Mudiirii

Avrupa Birligi Calismalar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirii
Cankinn  Karatekin Universitesi Merkezi
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirii

Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Midiirt

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Midiirt

Ag1z ve Dis Saghg:r Uygulama ve Arastirma Merkezi

Midiirt

Dariilhadis Islam Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirii
Genel Sekreter

I¢ Denetim Birimi (I¢ Denetci)

Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Personel Daire Bagkani

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Proje Yonetim Birimi Koordinatorii

Alan Uzmani Dog. Dr. Ela OZKAN CANBOLAT
Alan Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Pembe Giiglii

Alan Uzmani1 Ars. Gor. Dr. Abdullah BAS
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Arastirma

Rektorliik (Rektér Yardimcisi)
Prof. Dr. Hiiseyin ODABAS

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Islami Ilimler Fakiiltesi Dekani

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miidiirii

Tirkiyat Enstitiistt Mudiirii

Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Miidiira
Cerkes Meslek Yiiksekokulu Midiirii

Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Kursunlu Adalet Meslek Yiiksekokulu

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Gelenekli El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiiri
Kamu-Universite-Sanayi
Arastirma Merkezi Miidiirti
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiri

Yaban Hayati Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiri

Yaran Kiltiirtinii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miduri

Afrika Ulkeleri Isbirligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiiri

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Isbirligi Uygulama ve

Saglik Kiilttir ve Spor Daire Bagkani

Bilgi Islem Daire Bagkani

Yapi Isleri Daire Baskani

Ogrenci Isleri Daire Baskani

Uluslararas iliskiler Ofis Baskani

Alan Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Hiilya UNLU
Alan Uzmani Ars Gor. Dr. Hasan DUNDAR

Universite Ogrenci Konsey Baskani
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik Plan Calismalarnni koordine eden ve bu cevrede toplantilarin organizasyonu,
Universite ici ve distiletisimin saglanmasi, her t0rlU resmi yazismanin yapilmasi ve bdlge ydnetimi
gibi destek hizmetlerinden sorumlu olan birimdir. Bu birim, Strateji Gelistirme Daire Baskani ve alt
birim sorumlularindan olusturulmustur.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Daire Baskani ve Alt Sorumlular Listesi

STRATEJi GELiSTIRME DAiRE BASKANLIGI

Halil YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskan1

Izzet CUBUK Biitge ve Performans Programi Alt Birim Sorumlusu

Sedat UNAL Stratejik Yénetim Alt Birim Sorumlusu

Biinyamin AKKAYA Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birim Sorumlusu
Erhan SAKIZCIOGLU I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Birim Sorumlusu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama strecinin tUm asamalarinda aktif olarak yer alan ve strateji gelistirme
kuruluna karsi birinci derecede sorumlu olan ¢calisma ekibidir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi Listesi

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Rektorliik (Rektor Yardimcist -Bagkan) Prof. Dr. Mehmet ERDEM
Rektorliik (Rektor Yardimcist) Prof. Dr. Hiiseyin ODABAS
Genel Sekreterlik Sadik YILMAZ

Alan Uzmani Dog. Dr. Ela OZKAN CANBOLAT
Alan Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Pembe GUCLU
Alan Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Yusuf GOR

Alan Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Hiilya UNLU
Alan Uzmani Ars. Gor. Dr. Derya OZARSLAN
Alan Uzmani Ars. Gor.Dr. Abdullah BAS

Alan Uzmani Ars. Gor. Dr Hasan DUNDAR
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Ismail KABALAKOGLU

Yap1 Isleri Daire Baskanlig Ismail Cenkmen TEBER
Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig Dr. Ogr. Uyesi Kasim BINICI
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Sedat UNAL
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Tablo 5: Stratejik Plan Takvimi

STRATEJIK PLAN TAKViMi

2020 2021

SUREG

Haziran
Temmuz
Agustos
Eylul
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz

Stratejik Planin Sahiplen'ilr.nesi
Plan Planlama Siirecinin
Hazirlik Organizasyonu
Stireci Hazirlik Programi

Kurumsal Tarihge
2017-2021 Dénemi
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin
ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus I¢ci Analiz
Akademik Faaliyetler
Analizi
Yiiksekogretim Sektor
Analizi

GZTF Analizi
Tespitler ve Ihtiyaglarin
Belirlenmesi

Misyon

Vizyon

Temel Degerler
Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Durum
Analizi

Gelecege
Bakis

Farklilagsma
Stratejisi Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar
Hedefler

Performans Gostergesi
Stratejiler

Faaliyetler
Strateji

Gt Sorumlular

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri
Projeler

Maaliyetlendirme

Biitgeleme
Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilmek
Uzere Sunulmasi

Tablo 5'te verilen hazirlik sUreci cercevesinde gerceklestirilen anahtar calismalara ait
zaman takvimiise Tablo é'da belirtilmistir.
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Tablo 6: Stratejik Plan Faaliyet Calisma Kapsami ve Planlamasi

PLANLANAN :
TARIH FAALIYET CALISMA KAPSAMI

Temmuz 2020 Stratejik Plan Genelgesinin Yayinlanmasi
Agustos 2020 Hazirlik Programinin Duyurulmast
Eyliil 2020 Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine "Stratejik Ortak Dil ve Isleyis Egitiminin" verilmesi
Eyliil 2020 Durum Analizi Caligmalarina Baglanmasi
Ekim 2020 Durum Analizi Calisma Verilerinin Ara Degerlendirmesi
Aralik 2020 Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Calistay I: Dis Paydas Analizi
Aralik 2020 Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Calistay1 II: GZTF Analizi
Haziran 2020 Misyon, Vizyon Temel Degerler Tespiti
Ocak 2021 Farklilagsma Stratejisinin Tespiti
Durum Analizi ve Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Stratejisinin Calisma Grubu
Subat 2021 Uyelerine Aktarimi Calisma Grubu Uyelerine Amag, Hedef, Performans Gostergesi Yazimi ve
Analizi Egitiminin Verilmesi
Haziran 2021 Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Calistay1 I1I: Strateji Gelistirme
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3.1 KURUMSAL TARIHCE

Cankin Karatekin Universitesi 2007 yilinda kurulmus olsa da, diger Universitelerden ayrilan
fakUlteler ve birimleriyle, kurumsal yapisi ve kUItOrU ile gUclu bir Universite olarak tanimlanabilir.
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi'nin 3'UncU maddesi kapsaminda kurulan
Universitemiz, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayill Resmi Gazetede yayinlanan 5662 sayili
Kanun'un Ek 79'uncu maddesinde belirtildigi Uzere;

a) Rektdrligumize badh olarak kurulan Fen-Edebiyat FakUltesi ile Ankara Universitesi
RektorlUgune bagl iken baglantisi degistirilerek Rektdrlgumuoze baglanan Orman
FakUltesinden,

b) Gazi Universitesi Rektérligine badl iken bagdlantisi dedistirilerek Rektérligimoze
baglanan iktisadive idari Bilimler FakUltesiile GUzel Sanatlar Fakiltesinden,

c) Ankara Universitesi Rektorligine badl iken badlantisi dedistirilerek Rektoérligimize
baglanan Saglik YUksekokulundan, (Saglik YUksekokulu 05.08.2016 tarih ve 29792 sayill Resmi
Gazetede yaymlanan 2016/9007 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Saglik Bilimleri FakUltesine
doénUstOrGlmustor.)

c) Ankara Universitesi Rektorligine badl iken baglantisi dedistirilerek Rektérligimize
baglanan Meslek YUksekokulu ile Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulundan,

d) Rektérlige bagl olarak kurulan Sosyal Bilimler EnstitUsU ile Fen Bilimleri EnstitUsU'nden

olusmustur.
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Ayrica;

e) Bakanlar Kurulunun 01.02.2010 tarih ve 2010/103 sayili Karari ile 28.03.1983 tarih ve 2809
saylll Kanun'un Ek 30'uncu maddesine gore Guzel Sanatlar EnstitUsU,

f)25.02.2010 tarihli YUksek&gretim YUrUtme Kurul Karari ile Avrupa Birligi Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi,

g) YUksekdgretim Genel Kurulunun 07.04.2010 tarihli Karariile Kiziirmak Meslek YUksekokulu,

g) Bakanlar Kurulunun 01.06.2010 tarihli Karari ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayill Kanun'un Ek
30'uncu maddesine gore Fen-Edebiyat FakUltesinin adi Edebiyat FakUltesi olarak degistirilerek
ayrica Fen FakUltesi,

h) Bakanlar Kurulunun 07.06.2010 tarihli Karari ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayill Kanun'un Ek
30'uncu maddesine gére MUhendislik FakUltesi,

1) YUksekdgretim Genel Kurulunun 29.07.2010 tarihliKarariile Yaprakl Meslek YUksekokulu,

i) Bakanlar Kurulunun 27.09.2010 tarihli Karari ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayill Kanun'un Ek
30'uncu maddesine gore Turkiyat EnstitUsU

j) 16.02.2011 tarihli YOksekogretim YUrOtme Kurul Kararrile Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

k) 16.06.2011 tarihli YOksekdgretim YUrGtme Kurul Karari ile Avrasya Stratejik Uygulama ve
Arastirma Merkezi,

[) Bakanlar Kurulunun 26.09.2011 tarinli Karar ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayill Kanun'un Ek

30'uncu maddesine gore llgaz Turizm ve Otelcilik YUksekokulu kurulmasi kararlastinimistir.
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Bunlarailave olarak;

m) Yaran KGItOro Uygulaoma ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 02.02.2012 tarihli ve 28192
saylliResmi Gazetede yayinlanmis, merkez calismalarina baslamigtir.

n) Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 22 Mart 2012 tarihli ve
28241 sayil Resmi Gazetede yayinlanmis, merkez calismalarina baslamistir.

o) Afrika Ulkeleri isbirligi Uygulama ve Arastrma Merkezi Yonetmelidi 11.06.2014 tarihli ve
29027 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

0) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 11.06.2014 tarihli ve 29027
saylliResmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

p) YUksekdgretim Genel Kurulunun 23.07.2015 tarihli Karar ile Cerkes Meslek YUksekokulu
kurulmustur.

r) YOksekdgretim YUrOtme Kurulunun 06.01.2016 tarihli Karar ile Gelenekli TUrk El Sanatlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

s) Bakanlar Kurulunun 28.11.2016 tarih ve 2016/9578 sayili karar ile islami ilimler Fakdltesi
kurulmasi kararlastiniarak 23.12.2016 tarih ve 29927 sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir.

s) Saglik Bilimleri EnstitUsU 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayill Kanunun ek 30 uncu maddesine
gore, 24/7/2017 tarihinde Bakanlar Kurulu'nca alinan kararla kurulmustur.

t) Kadin Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdUrlUguo 11.03.2019 tarih ve 30711
sayiliResmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

u) Yaban Hayati Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdUurl0gu 10.06.2019 tarih ve 30797 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

U) YUksekogretim Genel Kurulunun 04.07.2019 tarihli kararn ile Kursunlu Adalet Meslek
YUksekokulu kurulmustur.

v) 01.08.2019 tarihlive 1385 sayil Cumhurbaskani Karari ile Hukuk FakUltesi kurulmustur.

y) YUksekodgretim Kurulu Baskanhginin 10.09.2019 tarih ve 66142 sayill yazisi ile Merkezi
Arastirma Laboratuvarn Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

z) 08.01.2020 tarinli ve 31002 sayili Cumhurbaskani Karar ile Dis Hekimligi FakuUltesi

kurulmustur.

2022-2026 STRATEJIK PLANI




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

2022-2026 STRATEJIK PLAN|




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

% T iy S R et T
. \1.. 7;- e . ]

s || || Ve T T

2022-2026 STRATEJIK PLANI




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

3.2.2017-2021 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Cankin Karatekin Universitesi 2017-2021 Stratejik Planinda 3 temel alan belirtiimistir. Bunlar;
egitim ve dgretim yapisinin guclendiriimesi, bilimsel calismalarin gelistiriimesi ve topluma yonelik
hizmetlerin sunulmasidir. Bu U¢ temel amaci kapsayacak sekilde 3 amac, 14 hedef, 33 faaliyet
ve 156 gosterge tespit edilmistir.

Performans gostergeleri genel olarak degerlendirildiginde sayinin cok fazla olmasi ve
performans gostergelerine iliskin verilerin birimlerden yazismalarla elde edilmesi nedeniyle
izleme ve degerlendirmede bir takim zorluklar meydana gelmistir. 2017-2021 ddnemi stratejik
planyillaritibariyle degerlendirildiginde;

2017 Yiliitibariyle %54 oraninda hedeflerin gerceklestirildigi,
-2018 Yiliitibariyle %51 oraninda hedeflerin gerceklestirildigi,
-2019 Yiliitibariyle %55 oraninda hedeflerin gerceklestirildidi,
-2020 Yiliitibariyle %56 oraninda hedeflerin gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Bu niceliksel degerlendirmenin haricinde performans gdstergelerine iliskin niteliksel bir
degerlendirmede bulunmak faydal olacaktir. Bu kapsamda; performans gdstergelerinin
bazlarnin takip edilmesinin zor oldugu, performans gostergelerinin bazilar ¢cok dUsuk
belirlenirken bazlarinin ise cok yUksek belirlendigi ve bunun sonucu olarak da baz performans
goOstergelerinde hedeflenenin cok Uzerinde bir gerceklesme oranina ulasimasina ragmen
bazilarinda ise hedeflenenin oldukca altinda kalindigi tespit edilmistir. Bununla birlikte
performans gostergelerinin bUyUk bir kisminin farkll nedenlere bagll olarak dlcUlemedigi ve
bunun sonucu olarak da stratejik planla dlculen performans gdstergeleri arasindaki baglantinin
saglanamadigi tespit edilmistir.

Bu tespitlerden hareketle 2022-2026 donemine ait stratejik planda bir &ncekinden farkli
olarak;

Performans gostergeleri belirlenirken daha net, dlcUlebilir sekilde gostergelerin
olusturulmasina dikkat edilecek,

OlcUlmesi mUmkUn olan performans gdstergelerinin tespit edilerek bu gdstergelerin daha
onceden belirlenmis periyotlar dahilinde stratejik plan otomasyon teknolojisiyle takip
edilmesine gayret edilecektir.

Bunun neticesinde stratejik planla Universite faaliyetleri arasinda daha saglikli, gercekci
ve objektif birhedef gerceklesme dUzeyiiliskisi kurulmus olacaktir.
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3.3. MEVZUAT ANALIZi

TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130'uncu maddesi ve 2547 sayill YUksekdgretim
Kanunuyla Ulkemizdeki YUksekdgretim kurumlarinin yetki, gdérev ve sorumluluklari
dUzenlenmistir. S6z konusu kanundaki amacg ve ana ilkelere uygun olarak Mevzuat Analizi,
Tablo 7'de verilimektedir.

Tablo 7: Mevzuat Analizi

YASAL ) —
YOKOMLULUK | DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

1. Orgiin, yaygin,
stirekli ve acgik
egitim yoluyla
toplumun 6zellikle
sanayilesme ve
tarimda
modernlesme
alanlarinda
egitilmesini
saglamak.

2. Egitim ve
Ogretimin kalitesini
artirmak

3. Bilimsel
arastirma ve yayim
faaliyetleri
yuriitmek.

4. D1s Paydaslarla
Mliskileri
Gelistirmek

2547 sayili
Yiiksekogretim

Kanunu
(Md.12)

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
(Md.12)

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
(Md.12)

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
(Md.12)

- Egitim ve 6gretimin
uygulama esasli yapilmamasi.
- Universitelerin bulunduklar
bolgelerin aktorleri ile
yeterince isbirligi yapmamasi.
- Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili
teknik altyapinin yetersizligi.
- Genel ve bolgesel sorunlara
iliskin uygulama ve arastirma
merkezinin olmamasi.

- Egitim ve 6gretimin nitelik ve
niceliginin yeterli olmamasi.

- Fiziki altyapinin yeterli
olmamasi.

- Akademik personelin nitelik ve
niceliginin yeterli olmamas:.

- Patente dontisen proje
sayisinin yetersizligi.

- Universite tarafindan
yayimlanan ve SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHC1
indekslerinde yer alan dergi
sayisinin yetersizligi.

- BAP, Ulusal ve uluslararasi
proje sayisinin yetersizligi.

- Ulusal ve uluslararas1 bilimsel
olarak diizenlenen etkinliklerin
yetersizligi.

- D1s paydasglarla iletisim
yetersizligi.
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- Universiteyle sanayi ve tarim
aktorlerinin igbirliginin artirilmasi.

- Ogretim elemanlarmin kendi
alanlarinda diger aktorlerle iletisiminin
artirilmasi.

- Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik
altyapinin giiclendirilmesi.

- Genel ve bolgesel sorunlara iliskin
uygulama ve aragtirma merkezleri
kurulmasi ve faaliyete gegirilmesi.

- Egitim ve 6gretimin nitelik ve
niceliginin gelistirilmesi.

- Fiziki altyapinin giiclendirilmesi.
- Akademik personelin nitelik ve
niceliginin gelistirilmesi.

- Patente doniisen proje sayisinin
artirtlmasi.

- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHC1
indekslerinde yer alan dergi sayisinin
artirilmasi.

- BAP, Ulusal ve uluslararasi proje
sayisinin artirilmast.

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlikler diizenlenmesi.

- Mezunlarla siirekli iletisimin
saglanmasi.

- Universite ile Halk iletisiminin
gelistirilmesi.




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

3.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Cankirt Karatekin Universitesinin 2022-2026 dénemine iliskin Stratejik Planin
hazirlanmasinda Ust politika belgeleri olarak “On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) " ve #2020 Yili
Cumhurbaskanligi Yillik Programi™ gudUmlU stratejik amag ve hedefleri belirlenmigtir. Boylece,
Universitemizin stratejik plani ile Ust politika belgeleri arasinda esgidimuin saglanmasi
amaclanmistir. On Birinci Kalkinma Plani “*daha fazla deger Ureten, daha adil paylasan, daha
gUclu ve mureffeh TUrkiye” vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmayramaclamaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani;

Istikrarl ve gUclU ekonomi,

RekabetciUretim ve verimlilik,

Nitelikliinsan, guclU toplum,

Yasanabilir sehirler, srdUrUlebilir cevre,

. Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim ana hedefleriniicermektedir. Plana gére
Universitelerin entegre olmasi gereken politikalarise;

YUksekdgretimde cesitliligini artinlacag,

YUksekdgretim sisteminin kUresel rekabet gucuU olan, kalite odakl ve dinamik bir yapilya
kavusturulacagi; yuksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artinlacagi,

Ulkemizin yUksekdgretim alaninda uluslararasilasma dUzeyinin artirlacadi, olarak
belirlenmistir. Aynca planda her bir politikayailiskin alt tedbirler de belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Planina uygun bir sekilde, Cankin Karatekin Universite olarak gerek
ana hedefler gerek Universiteler 6zelinde aciklanan politikalar ve tedbirlerle esgudimlU bir
stratejik plan calismasi gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Diger taraftan, bir diger Ust politika
belgesi olarak 2020 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi da plan calismalar surecinde dikkate
alinmistir. Bu planda, On Birinci Kalkinma Plani odakli olarak 2020 vyili icin belirlenen ana
hedeflere iliskin mevcut durum degerlendirmesi, amacin ortaya konulmasina yonelik politika ve
tedbirler yer almaktadir. Bununla birlikte bu planda 2020 yili icerisinde politikaya bagh olarak
aclklanan tedbirler icin sorumlu/isbirligi yapillacak kuruluslar ve yUrUtUlecek projeler ile
faaliyetler belirtimektedir.

2020 Yili Cumhurbaskanhid Yillik Programi temel alinarak, Cankin Karatekin Universitesi'nin
belirlenen alt tedbirlere uygun, sorumlu/isbirligi yapilacak kuruluslarini belirleme ya da sorumlu
olma ve yUrUtUlecek projeler ile faaliyetlere destek saglamak amacli stratejik plan calismalari
yuUrUtUlecektir. 2020 Yii Cumhurbaskanhgr Yillk Programi temel alinarak, Universiteler igin
belirlenen alt tedbirlere uygun, sorumlu/isbirligi yapilacak kuruluslar belirleyip, bu
kurum/kuruluslarnn yorUtUlecek proje ve faaliyetlere destek olmalarnni saglayacak bicimde
Cankin Karatekin Universitesinin stratejik plan calismalarn yOritUlecekdir.
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3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Cankin Karatekin Universitesinin faaliyet alanlar ile bu faaliyet alanlarna iliskin sunulan
Urin ve hizmetler farkll alanlarda uzmanlhgr bulunan akademisyenler ile idari personelin bir
araya gelerek beyin firtinasi yontemiyle tespit edilmistir. Bu calismalar sonucunda
Universitemizin temel faaliyet alanlan ile sunmakta oldugu Urin ve hizmetler Tablo 8'de
gosterilmistir.

Tablo 8: Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI SUNULAN URUN VE HIZMETLER

On Lisans Egitimi
Lisans Egitimi
Cift Ana Dal Lisans Egitimi
Yan Dal Lisans Egitimi
Lisanststii Egitim
A- EGITIM-OGRETIM Egiticilerin Egitimi
Yabanci Dil Egitimi
Uzaktan Egitim
Formasyon Egitimleri
Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari
Kiitiiphane Hizmetleri
Bilimsel Arastirma Projeleri
Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Yayinlar (Makale, Kitap, Bildiri)
Bilimsel Kongre, Calistay, Toplant1 ve Konferanslar

B- ARASTIRMA VE Ar-Ge Danismanligi
BILIMSEL Laboratuvar Hizmetleri
YAYIN Bilirkisi ve Arabulucuk Hizmetleri

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Projeler
Patent, faydali model veya tasarim
CAKU Teknopark
Cankir1 Karatekin Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Sanayi Isbirlikleri
Patent ve Faydali Model
C- GIRISIMCILIK VE Marka Tescili
YENILIKCILIK Endistriyel Tasarim
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
Destek Program Faaliyetleri
Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi
Kulugka Merkezleri
Kurum Tarafindan Yonetilen Sosyal Sorumluluk Projeleri
Farkli Kurumlarla Isbirligiyle Y&netilen Sosyal Sorumluluk Projeleri
Saglik Hizmetleri
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Rehberlik Danismanlik Hizmetleri
D- TOPLUMSAL Kiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri
KATKI Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri
Kariyer Danismanligi
Engellilere Yo6nelik Hizmetler
Basin ve Yayim Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararas1 Sportif Faaliyetler
Kiitiiphane Hizmetleri

2022-2026 STRATEJIK PLANI




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

3.6. PAYDAS ANALIzZi

Universitenin etkilesim icerisinde bulundugu paydaslar-calisma grubu Oyelerinin ic ve dis
paydas onerileri ile belirlenmistir. TUm grup Uyelerinin dnerdigi paydaslar bir araya getiriimis ve
ortak bir liste olusturulmustur. Calisma grubu paydaslarin dnem ve etki derecesini 5'lipuan skalasi
kullanarak puanlandirmis ve bu sayede paydaslarin bireysel dncelik siralamasi belirlenmistir.
Calisma grubunun etki derecesini puanlarken Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili paydasi
etkilemesi ve ilgili paydasin alacadi kararlarla Universiteyi etkileme gict 8lcUlirken; dnem
derecesinin puanlamasinda Universitenin, paydasin beklenti ve taleplerini karsiiamasi konusuna
verdigi deger géz dniinde tutularak degerlendirmistir. Universitemizin ic ve dis paydaslar ile bu
paydaslarnn dnceliklendirilmis halleri olusturularak ninai durum Tablo 9'da sunulmustur.
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PAYDAS

DUZEYi

MIKRO
MIiKRO
MIKRO
MiKRO
MIiKRO
MIKRO
MiKRO
MIiKRO
MIKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
MAKRO
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL
YEREL

Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendiriimesi

PAYDAS ADI

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

Akademik Birimler

Idari Birimler

CAKU Teknokent

CAKU TTO

Tedarikgiler

Emekli Personel, Mezunlar, Potansiyel Ogrenciler
Tirkiye Biyiik Millet Meclisi
Bakanliklar

Sayistay Baskanlig1

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
YOKAK (Kalite Kurulu)
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Universitelerarast Kurul

Sosyal Giivenlik Kurumu
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Diger Universiteler

TUBITAK

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Tirk Patent ve Marka Kurumu
Kamu fhale Kurumu (KiK)
Biytikelgilikler

Sivil Toplum Kuruluslart

Ilgili Uluslararas1 Kuruluslar
Diger Hastaneler

Diger Kamu Kurulusglar
Cankir1 Valiligi

KOSGEB

Cankir1 Belediyesi

Cankir1 [lge Belediyeleri

Ulusal Ajans

Kalkinma Ajanslari

Devlet Hastanesi

Ticaret ve Sanayi Odalar1
Medya

Kamuoyu/Bolge Halki
Isverenler ve Isveren Kuruluslar
Ozel Sektor

Miihendis Odalar1
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Akademik Personel Memnuniyet Analizi

Akademik personel memnuniyet dlcUmUnde anket teknigi kullanilmistir. Veriler cevrimici
olarak Aralik 2020'de elde edilmistir.

Tablo 10: Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari

KATILIMCI
SAYISI

IFADELER

ORTALAMA

Akademik birimimde verilen egitim, birimin hedefledigi kariyer/is sahalarinin

taleplerine cevap vermektedir. A KT
Akademik birimimdeki personel nitelik agisindan yeterlidir. 264 3,9356
Akademik birimimdeki personel tarafindan gergeklestirilen bilimsel arastirmalar

- 264 3,5379
yeterlidir.
Akademik birimimde yurt dis1 egitim-arastirma kuruluslari ile iligkiler yeterlidir. 264 2,7727
Akademik birimim tarafindan diizenlenen bilimsel organizasyonlar yeterlidir. 264 2,8258
Akademik birimim tarafindan yayimlanan (varsa) akademik nitelikli siireli yayinlar

L 264 3,1742
yeterlidir.
Akademik personeli ilgilendiren faaliyetler hakkinda bilgilendirilme diizeyi yeterlidir. 264 3,6364
Akademik personelin goriis ve onerilerinin okul yonetimi (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, 264 32348
meslek yliksekokulu) tarafindan dikkate alinma diizeyi yeterlidir. ’
Laboratuvar ve atdlyelerdeki teknik donanim (makineler, cihazlar, aletler vb.)

1 264 3,3258
yeterlidir.
Ders arag ve geregleri (sira, masa, sandalye ve diger malzemelerin) kullaniglidir. 264 3,8182
Akademik birimimdeki ¢alisma odalar fiziksel ve teknik donanim agisindan yeterlidir. 264 3,2538
Akademik birimimde temizlik hizmetleri yeterlidir. 264 3,5644
Universitemiz tarafindan bilgi kaynaklarma erisim hususunda sunulan hizmetler

- 264 3,8106
yeterlidir.
Universitemizin WEB sitesi yeterlidir. 264 4,0530
Universitemizin Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) yeterlidir. 264 4,1439
Universite Yerleskesinde giivenlik hizmetleri yeterli seviyededir. 264 3,2462
Universitemizin yemek hizmetleri yeterlidir. 264 3,5265
Universitemizin Yerleskesinde engellilere uygun mekénsal -fiziksel diizenlemeler

. 264 3,4886
yeterlidir.
Universitemizin Yerleskesi bahge diizenlemesi agisindan yeterlidir. 264 3,4924
Universitemizin Yerleskesi spor alanlar1 agisindan yeterlidir. 264 2,9129
Universitemizin Yerleskesi kantin hizmetleri acisindan yeterlidir. 264 2,6818
Universitemizin Yerleskesi sosyal mekanlar agisind an yeterlidir. 264 4,1364
Universitemizin Yerleskesi otopark agisindan yeterlidir. 264 3,0606
Universitemizdeki sosyal ve kiiltiirel organizasyonlar (konserler, sergiler, sinema- 264 3.0455
tiyatro gosterileri, festivaller, senlikler vb.) yeterlidir ’
Universitemizdeki sportif organizasyonlar yeterlidir. 264 3,7727
Universitemizin kiitiiphane hizmetleri yeterlidir. 264 3,8636
Universitemizin internet hizmetleri yeterlidir. 264 3,8939
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

idari Personel Memnuniyet Analizi

idari personelin memnuniyet dizeyinin dlciminde anket teknidi kullanimistir. Veriler
Aralik 2020'de ¢cevrimici olarak toplanmigtir

Tablo 11: idari Personel Memnuniyet Anketi Sonucu

IFADELER KA;LLYIEFI ORTALAMA
Hizmet i¢i egitim programlar yeterlidir. 167 2,2036
Birimdeki idari personel mesleki yeterlilik diizeyi agisindan yeterlidir. 167 3,0299
Idari personelin performansini 6lgme ve degerlendirme sistemi yeterlidir. 167 2,4551
Universitemizde idari personel ile akademik personel arasindaki iletisim yeterli
seviyededir. A 2
Birimdeki yoneticilerin, idari personelin performansini artirma konusundaki ¢abalari
yeterlidir. 167 2,6287
Yonetim kademesi ile ¢caliganlar arasinda iyi derecede uyum, isbirligi ve iletisim vardir. 167 2,7485
Idari personelin birimler arasinda dagilim yerindedir. 167 2,2096
Universitemizin WEB sitesi yeterlidir. 167 3,3892
Universitemizin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) yeterlidir. 167 3,5868
Universitemizin Yerleskesi Bahge diizenlemesi agisindan yeterlidir. 167 3,2395
Universite Yerleskesindeki giivenlik hizmetleri yeterlidir. 167 3,4132
Universitemizin Yerleskesi otopark agisindan yeterlidir. 167 3,2635
Universite Yerleskesi engellilere uygun mekansal-fiziksel diizenlemelere sahiptir. 167 2,7725
Universite Yerleskesi mediko -sosyal hizmetler agisindan yeterlidir. 167 3,2036
Calisma odalari fiziksel ve teknik donanim agisindan yeterlidir. 167 2,7725
Universitemi;deki sosyal ve kﬁltij.rel organizasyoplgr (konserler, sergiler, sinema- 167 28263
tiyatro gosterileri, festivaller, senlikler vb.) yeterlidir. ’
Universitemizdeki sportif organizasyonlar yeterlidir. 167 3,1257
Universitemizin Yerleskesi spor alanlar1 agisindan yeterlidir. 167 2,7964
Universitemizin Yerleskesi kantin hizmetleri agisindan yeterlidir. 167 2,6108
Universitemizin yerleskesi sosyal mekanlar agisindan yeterlidir. 167 3,7605
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Dis Paydas Analizi

Dis paydas analizine iliskin degerlendirmeler kapall ve acik uclu ifadelerin yer aldigi bir
form araciigiyla gerceklestiriimistir. Yanitlayicilardan bilgiler aralik 2020'de elde edilmistir.

Universitemiz ile dis paydaslarimizin kurdugu paydaslik seceneklerine 42 katiimer yanit vermistir.
Katiimcilarnn %88,1(37 kisi)'i kamu sektorGnden, %7,1(3kisi)'i &zel sektérden, %2,4 (1 kKisi)
mezunlardan, kalan %2,4 (1 kisi) iise sivil toplum kuruluslarindandir.

1. Universitemiz ile kurdugunuz paydaslik se¢eneklerinden durumunuza uygun olani belirtiniz.

42 yannt
L

® a) Kamu

@ b) Sivil Toplum Kurulugu
c) Ozel Sektdr

@ d) Mezun

sekil 1: Universitemiz ile dis paydaslar arasindaki iligki tiri

Dis paydaslarmizin yaslan 25 ile 50 arasinda degismektedir. Ayrnica katiimcilann %40,5'i
kadinlardan %59,5 ise erkeklerden olusmaktadir.

Universitemiz ile dis paydaslarmizin en cok iletisim icinde oldudu birim soruldugunda
katilimcilarin Cankin Karatekin Universitesinde en sik RektorlUkle iletisim kuruldugu asadidaki
sekilde goérulmektedir. Diger taraftan dis paydaslarnn kurumun diger birimleriyle iletisim kurmada

zayif oldugu ifade edilebilir.

5. Cankin Karatekin Universitesinde en sik hangi birimle iletisimde oldugunuz belirtiniz

'J\:
Bl CoxAz HH Az Orta [ Cok [ CokFazla

Rektorlik Fakiiteler Enstitider Yiksekokullar/Meslek Uygulama ve Arastirma Daire Bagkanliklan Basin-Yayin
Yiksekokullan Merkezleri

Sekil 2:Universitemiz ile dis paydaslarin iletisimde oldugu birimlerin grafigi

Dis paydaslarimizin Universitemiz ile iletisimde oldugu birimlerle ilgili memnuniyet
derecesininise asagidaki grafik kapsamindaiyi duzeyde oldugu ifade edilebilir
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6. Gankin Karatekin Universitesinde iletisimde oldugunuz birimlerle ilgili memnuniyet derecenizi belirtiniz.

W Fikrim Yok I Gok Az Az EEOna [EEIyi I Goklyi

Rektoritk Fakulteler Enstitdier Yiksekokullar/Meslek Uygulama ve Aragtirma Daire Bagkanlikdar Basin-Yayn
YUksekokultar Merkezier

Sekil 3:Paydaslarimizin iletisimde oldugu birimlerle ilgili memnuniyet grafigi

Dis paydaslanmiza Cankin Karatekin Universitesi'nin temel degerlere bagliidr hakkindaki gérisu
ise temel degerlerine bagliigininiyi seviyede oldugu seklindedir

Carkon Karatekin Universitesinn agagia belirtien teme! deQeriere bagui hakindala Qoriguni2i beirtng

Sekil 4:Paydaslanmizin Universitemiz temel degerlerine baglilg grafigi

Cankin Karatekin Universitesi'nin egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecesinde ise Paydaslarmizin asagidaki grafikte sunulan
faaliyetlere iliskin memnuniyet derecesinin iyi dUzeyde oldugu degerlendiriimektedir

8. Cankiri Karatekin Universitesi'nin egitim-ogretim. bilimsel aragtirma ve sosyal sorumiuluk faaliyetlerine iligkin memnuniyet derecenizi belirtiniz.

B Fikim yok B Gok az Az EEEOna Nl N Gokiy

Egiten edretirr Araghrma geligtirme Sosyal-kiitirel ve sportif Danigmanlik hizmet Toplumsal yagama katk Bewlentilere uyguniuk Urin ve hizmet kalites:

sekil 5:Paydaslanmizin, Universitemizin faaliyetlerine iliskin memnuniyet grafigi

Dis paydas gérislerine gére Cankin Karatekin Universitesi'nin sundugu hizmetlerin
yeterliliginin asagidaki grafikte gorldigu gibiiyi dUzeyde oldugu degerlendirimektedir.
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9. Gankini Karatekin Universitesinin sundugu asagidaki hizmetler ne derece yeterlidir?

B Fikrim yok Il Cok az Az Hl Ona . iy Hl Cok iyl
'
10
Toplumsal geligimi saglayan Mesleki geligime yonelik egitim Bilirkigi hizmetieri Teknik rapor, danigmanhik ve YUratilen faaliyetier ve projeler  Universite ile gehir arasindaki
egitim faaliyetieri taaliyetieri (sertifika programlan laboratuvar analiz hizmetieri hakkinda bilgilendirme duzeyi bOtGnlesme dazeyi

kurslar vb.)

Sekil 6:Universitemizin sundugu hizmetlerin yeterliligi grafigi
Dis paydaslarmiz tarafindan Cankin Karatekin Universitesinin sehrin sosyo-ekonomik
gelisimive sektorel kalkinmasina katkisininiyi dUzeyde oldugu degerlendirimektedir.

10. Sizce Ganlon Karatekin Universitesinin ehrin sosyo-ekonomik gelisim ve sektdrel kallnmasina kathos: ne derece yeteriidir?

Bl P yor I Cokaz Az EEO= EH I Cokiy

Sekil 7:Universitemizin sehrin sosyo-ekonomik gelisimine ve sektérel kalkinmasina olan
katkisi grafigi

Katiimcilara gére Cankin Karatekin Universitesinin akademik personel yaklasimindan
memnuniyet dUzeyinin iyi seviyede oldugu degerlendiriimektedir

11. Cankiri Karatekin Universitesi akademik personelinin yaklasimindan memnuniyet dizeyinizi belirtiniz.

20 mE Fikrim yok [ Cok az Az HEN Orta WM iyi W Cokiyi
15
10
5
D 2
lletigim ve yeterli bilgilendirme Gorev ve sorumluluk bilinci Sonug alma Toplumsal yasama katki

Sekil 8:Paydaslarimizin, Universitemiz akademik personelinin yaklasimindan memnuniyet
dizeyi grafigi

Katiimcilara gére Cankirt Karatekin Universitesinin idari personel yaklasimindan
memnuniyet duzeyinin iyiseviyede oldugu degerlendirimektedir.
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12. Cankiri Karatekin Universitesi idari personelinin yaklasimindan memnuniyet dlzeyinizi belirtiniz.

20 WM Fikrim yok [l Gok az Az HE Orta HEiyi N Cokiyi
15
10
]
0 1
lletisim ve yeterli bilgilendirme Goérev ve sorumluluk bilinci Sonug alma Toplumsal yasama katki

Sekil 9:Paydaslanmizin, Universitemiz idari personelinin yaklasimindan memnuniyet dizeyi
grafigi
Dis paydasimiz olan kurum ve kuruluslar ile Cankin Karatekin Universitesi arasinda

yUrUtGlen ortak calismalarin, is birligi veya koordinasyonun efkililik dUzeyinin iyi dUzeyde oldugu
degerlendirimektedir.

13. Kurumunuz/kurulusunuz ile Cankiri Karatekin Universitesi arasinda yuritilen ortak calismalarin,

is birligi veya koordinasyonun ne kadar etkili ve verimli oldugunu dusunuyorsunuz?
42 yanit

@ Fikrim yok
28.6% ) Gok az

Az
11,9% ® Orta
@iy

Sekil 10:Paydaslanmiz ile Universitemiz arasinda yiritilen ortak ¢alisma, isbirligi veya
koordinasyonun efkililigi ve verimliligi grafigi

Dis paydaslarimiz Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (Teknokent)'in
kurulmasinin bolge kalkinmasina cok iyi duzeyde katki saglayacagini belirtmistir.
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14. Sizce Gankiri Karatekin Universitesi bunyesinde Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknoloji Gelistirme

Bolgesi(Teknokent) kurulmasi bolgenin kalkinmasina ne duzeyde katki saglar?
42 yanit

@ Fikrim yok

@® Cok az
Az

@ Orta

@ lyi

@ Cok iyi

Sekil 11:Universitemiz binyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi ile Teknokentin bélgenin
kalkinmasina sagladigi katki grafigi

Cankin Karatekin Universitesi'nin hedefleri neler olmalidire” sorusuna verilen cevaplar
bUtOnsel olarak degerlendirildiginde, Universiteden genel beklentinin kalite, egitim ve
Universiteninilin gelisimine katkisaglamasiydonunde oldugu seklinde ifade edilebilir.

“Bolgenin Cankirn Karatekin Universitesi'nin gelisimine ydnelik firsatlan nelerdire” sorusuna
verilen cevaplar butUnsel olarak degerlendirildiginde, bdlgesel konum ve Universite-sanayi
isbirliginin Universitenin gelisimine en fazla katki sunacak firsatlar oldugu ifade edilebilir.

“Bolgenin Cankir Karatekin Universitesinin gelisimini tehdit eden unsurlan nelerdirg”
sorusuna verilen cevaplar bUtUnsel olarak degerlendirildiginde, Ulke genelinde cok fazla
sayida Universite olmasi ve Cankir ilinin kendisinin Universitenin gelisimini tehdit eden temel
unsurlar oldugu ifade edilebilir.

Katiimcilara yéneltilen “Cankin Karatekin Universitesi'nin en cok dnemsedidiniz 3 olumlu
ozelligini ifade ediniz” sorusuna verilen cevaplar, egitim kalitesindeki artis, sehre katki ve saglik
alaninda bdlum sayisinin artmasi Uzerinde yogunlasmigtir.

Katiimcilara yéneltilen “Cankin Karatekin Universitesi'nin en cok dhemsedidiniz 3 olumsuz
ozelligini ifade ediniz” sorusuna verilen cevaplar ise sehirde kira artisina neden olmasi,
kampuUsUn uzak olmasi ve Universite personeline erisimde sikinti yasanmasi Uzerinde
yogunlasmistir.

Katilimcilara ydneltilen “Cankin Karatekin Universitesinden beklentileriniz nelerdirg”
sorusunda verilen cevaplar butunsel olarak degerlendirildiginde, Universiteden beklenti nitelikli
bireyler yetistirmek, kaliteli egitim verilmesini saglamak ve girisimcilik olarak ifade edildigi

goOrUlmustur. )
Son olarak katiimcilara yoneltilen “Universitemiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde
edinirsiniz¢” sorusuna verilen cevap verilen cevaplar asagidaki grafikte gosteriimistir
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21. Universitemiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz? Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.
42 yamt

Yazilh Medya
Gorsel Medya

Web Sayfas) 28 (%66.,7)

Sosyal Medya (twitter, facebook,
linked

Universitenin Yayinlarn
Universitenin Etkinlikleri

Ortak Calismalar

30

Sekil 12:Paydaslarimizin, Universitemiz ile ilgili bilgi edinme yéntemi grafigi

Kurulus ici Analiz

Cankin Karatekin Universitesi kurulus ici analiz degerlendirmeleri; insan kaynaklar yetkinlik
analizi, kurum kGItOrG analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve mali
kaynak analizinden olusmaktadir.
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak stratejik planla belirlenen
amac ve hedeflere ulasmak icin calisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en Ust
dUzeyde yararlanimasi gerekir. Bu nedenle calisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine
uygun alanlardaistihndam edilir ve liyakate gére yUkselmelerine olanak saglanir.

Universitemiz, bugin yil itibariyle, 36 profesdr, 43 docent, 241 doktor 6gretim Uyesi, 173
ogretim gorevlisi ve 195 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 688 akademik personel ile
14.316 6grenciye egitim-6gretim faaliyeti sunmaktadir. Son dort yila bakildiginda akademik
personel sayisinin yillik %2.5 oraninda artti@ gériimdstir. YUksekdgretim Kurulu Baskanhdi (YOK)
tarafindan gerceklestirilen kurumsal dis denetimde 6zellikle Meslek YUksekokullar basta olmak
Uzere egitim, 6gretim kadrosunun sayisal yetersizliginin oldugu, ders programlarinin
sUrdUrUlebilmesinde sikintilar yasandigi, 6gretim Uyesi sayisindaki yetersizligin is yoku artisi ile
telafi edilmeye calisildigl tespit edilmistir. Bu sebeple 2022-2026 stratejik planinda
sUrdurUlebilirligin ve hedeflere ulasilabilirligin saglanmasinda akademik personel sayisinin
artinimasinin &nemi ortaya konmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi égrenci sayisinin artmasiyla birlikte 6gretim Uyesi basina dusen
ortalama égrenci sayisi da artmaktadir. Bu baglamda 6gretim Gyesi sayisinin nitelikli bir egitim,
ogretim ve arastirma yapilabilmesiicin artinlmasina intiyac duyulmaktadir.

Tablo 12: Yillara Gére Ogretim Elemani Sayisi ve Orani

e T T L T |

Ogretim Uyesi 42,4 46,4 48,4 47,6
e  Profesér 22 3,5 31 4.9 39 5,9 36 52
e Dogent 53 8,5 54 8,5 50 7,6 43 6,3
* g;e?igreﬁm 189 304 208 33 229 34,9 241 35,1
Ogretim Gorevlisi 153 15,7 145 23 156 23,8 173 25,1
Arastirma Gorevlisi 205 33,1 193 30,6 183 27,8 195 28,3

TOPLAM 622 100 631 100 657 100 688 100
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Tablo 13: Yillara gore Ogrenci Sayisi ve Orani

ACIKLAMA 2017 2018 2019 2020

Ogrenci Sayist 13.732 12.802 13.823 14.316
Lisans ve On Lisans 13.318 12.214 12.361 12.070
Lisansiistii 414 588 1462 2246
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sayist 52 43 43 44
Akademik Personel Basina Ogrenci Sayist 22 20 21 20
Idari Personel Bagma Ogrenci Sayisi 45 43 47 48

Tablo 14: Personel Teskilat Yapilanmasi

T L e L

Akademik Personel 52,50

657 Sayth Kanuna 299 32,5 292 237 292 233 295 22.8
Tabi Personel

isci - - 312 25,3 302 242 306 238
Genel Toplam 921 1000 1235 1000 1.251 100,0  1.289 100,0

idari personel sayisinda 2018 yilinda hizmet satin alma yoluyla istihdam edilen personelin
kadroya geciriimeleri nedeniyle artis olmustur. Toplam Universite personelisayisi 2017 yilinda 921
iken, 2020 yiinda bu sayinin 1.289'a yUkseldigi gézlenmistir.

Akademik personel istihdam islemleri 2547 sayili Kanun'un ilgili maddeleri/ilgili
yonetmelikler ve Cankin Karatekin Universitesi Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma
Ydnergesi cercevesinde gerceklestirilir. Temel amac, akademik personelin yetkinliginin, egitim
ve arastirma basta olmak Uzere tUm alanlarinda nitelik ve niceliginin artinlmasidr.

idari personel kadrolar, ihtiyaca gére merkezi olarak gerceklestiilen Kamu Personeli
Secme Sinavi (KPSS) yoluyla temin edilmektedir. Universite tarafindan sadece kadro unvani ve
pozisyonu belirlenmekte, atama ise merkezl olarak gerceklestirimektedir. Universitenin idari
kadrolardaki baz intiyaclarn ise isci statUsundeki personel tarafindan karsilanmaktadir. Yeni
istihdam edilen idari personelin yerine getirmeyi Ustlendikleri gérevle uyumunu saglamak icin
gereklioryantasyon egitimleri verilmektedir.
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insan Kaynaklarina Verilen Egitimler

Universite personelinin egitim dizeyi yeterli olmakla birlikte, mesleki yeterliliklerinin
arttinimasina  yénelik baz editim eksiklikleri bulunmaktadir. Universitemiz temel yetkinlikleri
artirmak amaciyla calisanlann goérev yetkinliklerinin neler oldugunu tespit etse de personel
atamasina yodnelik mevzuat sinirlamalar dolayisiyla dzellikle idari personel seciminde ve terfi
sUreclerinde hareket alani sinirlidir. YUksekdgretim Kurulu Baskanhdr (YOK) tarafindan
gerceklestirilen kurumsal dis denetimde akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek Uzere egitim ve etkinlik uygulamalarinin (makale yazim tekniklerine ydnelik egitim,
cesitli arastirma yéntem ve programlarini kullanmaya yénelik egitimler, proje yazim teknikleri
vb.) cok kisith sayida oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle mevcut personelin yetkinlik dUzeyi ile
gorevin gerektirdigi yetkinlik dUzeyi arasinda ortaya cikan acigin ancak egitim yoluyla
kapatilabilecedi dusinUlmektedir. Bu nedenle temel yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik hizmet
icive 0zel egitim faaliyetlerinin arttinimasi planlanmaktadir

Kurum Kultoru Analizi

Kurum KkOItOro; bir kurumu diger kurumlardan ayrran, kurum calisanlar tarafindan
paylasilan inanc ve degerler sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu olarak
kurum kOIt0ro olusur. Kurum kUlIt0rG, bir bireyin karakterine benzer. Karakter bireyin davraniglarini
etkiledigi gibi bir kurumun calisanlar arasinda paylasilan inanc ve degerler, o kurum icindeki
eylem ve duUsunceleri etkiler. Kurumun benimsedigi inan¢ ve degerlerin etkisiyle hareket ve
davranislar sergilenir ve bu kurum kUltOr0 kurumun yeni mensuplarina aktarilir. Kurum koltOro
calisan acisindan, islerin nasil yapillacagini ve neyin dnemli oldugunu ayrintilanyla acikladigricin
degerlidir. Kendilerini calistiklar kurumun kOltorOyle 6zdeslestiren, kurum hedef ve amacliar
dogrultusunda kendisine verilen gorevleri yerine getiren calisanlar, ait olduklan kurumu
basarya ulastirr.

Universitemizde faaliyet gdsteren her bir birimde gdrev yapan personelin gérev tanimlari
ve is akis sUrecleri hazirlanarak web sayfalarinda duyurulmustur. Yoneticilerimiz ve calisanlarmiz
azamiderecede gonullu ve istekli olarak isbirligiicerisinde calismakta ve gorevlerinizamaninda
basarili bir sekilde yapmaktadirlar.

YUksekdgretim Kurulu Baskanhdr (YOK) tarafindan gerceklestiriien kurumsal dis
denetimde, kurum tarafindan yurGtUlen her t0rlU faaliyet ve bilgiler kamuoyunu bilgilendirme
kapsaminda dizenli olarak Universite internet sayfasinda kamuoyu ile paylasildidi, kurumun
olusturdugu mobil uygulamanin (CAKU Mobil) Kamuoyunu bilgilendirme konusunda etkin bir
arac olarak gdéruldugu, Universite ile ilgili haberler ve duyurular Basin Yayin ve Halkla lliskiler Sube
MUdOrogu tarafindan cesitli yayin araclar ile (CAKU kurumsal Web, twitter vb.) kamuoyu ile
paylasildigl, bununla birlikte bu uygulama veya benzer dijital platformlar aracihgiyla
paydaslardan geri bildirim alinabilmesine yonelik araclann tasarlanmasinin gelismeye acik bir
yan olarak degerlendirildigi, duyarll ve ¢6zOm odakll etkin bir akademik ve idari yapi kurma
yonunde somut cabalar gérilimekle birlikte henUz yerlesik bir kurum kOltOronUn olusmamasi
gelismeye acik yan olarak degerlendiriimistir.
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Bu hususlar dikkate alinarak plan déneminde Universitemiz calisanlarnin kurum koltoro ve
aidiyet duygularinin guclendirilmesi icin Universitemizde katiimci, seffaf, liyakate ve ifade
6zgurlugune 6nem veren, paydaslarin sikdyet, dneri ve memnuniyetlerini iletebilmelerine
olanak saglayan, yeni fikir ve farkl goérUslere acik ve calisanlarn katiimini saglayan bir ydnetim
anlayisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin kullaniminda bulunan tasinmazlann kullanim yeri, alanlan ve edinim
sekilleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 15:Tasinmaz Dagilimi

UNIVERSITEMIZ ARSA OTURUM DAGILIMI (m?)

Miilkiyet Durumuna Gore

YERLESKE ADI Tasinmaz Alam (m’) T‘zﬂi‘)‘“ Aciklama
Maliye/ Hazine Diger

Uluyaz1 Yerleske Alani 2.080.899,42 - 2.080.899,42 = Tahsisli
Rektorliik Ek Hizmet Binasi 855 - 855 ' Tahsisli
Ballica Yerleskesi 64.090 - 64.090 Tahsisli
Orman Fakiiltesi - 5.260 5.260 Tahsisli
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 22.878 - 22.878 @ Tahsisli
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 4.204 4204 Kira

Ilgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu 4.015 1140 = Tahsisli
Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 23.552 - 23.552 = Tabhsisli
Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 385.074 - 385.074 @ Tahsisli
e
Dis Hekimligi Fakdiltesi - 3000 3000 = Tahsisli
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Tablo 16: Fiziki Alan Dagilimi

UNIVERSITEMiZ BINALARININ DAGILIMI (m?)

BINA ADI MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALAN (m’)
Egitim Binasi 115.526
Laboratuvar Binasi 3.000
Yemekhane 6.400
Lojman 3.437
Spor Salonu 11.427
Sosyal Tesis 1.228
Idari Bina 7.583
Merkezi Kiitiiphane 9.392

Universitemiz kullanimindaki eski binalar icin yapisal analizler yaptinimis ve deprem
dayanimlar raporlanmistir. Bu raporlar neticesinde; Orman Fakdlte Binasi (2.150.28 m?),
Tasmescid KompuUsU'nde yer alan lojman binasiile Ballca KompusU'nde yer alan yurt binasinin
(3163.48 m’) yikilmasi gerektidi; RektorlUk Ek Bina, Tasmescid KampUsU'nde yer alan A-B Blok
(5097.95 m?) ve D-E Blok (3188.24 m?) icin projelerin hazirlanarak guclendirmelerin gerekli
oldugu; Ballica KampUsU'nde yer alan spor salonu (1610.00 m?), egitim (4122.47 m?) ve
yemekhane binasi (3276.88 m?), Tasmescid KampUsi'nde yer alan G blok binasi (1796.31 m?),
Saglik Bilimleri FakUlte Binasi (4793.34 m?) ve Cerkes MYO (3276,88 m?) Binasinda ise gUclendirme
imalatlarnnin mimari yapliyi etkileyecegi ve ekonomik olmayacagi sonucu ortaya cikmistir.

Universitemiz altyapi tesisleri mevcut durum icin yeterli olsa da yollann onarimi icin acil
bakim/onarnm giderlerine intiyac vardir.

Universitemiz mevcut binalarindan 2020 yilinda 3 fakilte binamiz turuncu bayrak almis
olup, (Fen FakUltesi, MUhendislik FakUltesi, iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi), plan dénemi
sonuna kadar Uluyazi KampuUsunde yer alan tUm binalarnmizin turuncu bayrak (Mekansal
Erisilebilirlik) almasi icin gerekli calismalar yapilarak engelli égrencilerimizin fiziki erisimlerinin
artinlmasi hedeflenmektedir.
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Ayrica Universitemizde dgrencilerimizin ders disi zamanlarini degerlendirmeleri amaciyla,
eqitimin bir parcasi olduguna inandigimiz sosyo-kuUltUrel etkinliklere ve sportif faaliyetlere 5nem
veriimektedir. Universitemizde; 7 adet kantin, 2 adet otomat, 2 adet fotokopi merkezi, 10 adet
yemekhane, 38 adet lojman ve 5 adet spor salonuyla (4 adet kapall ve 1 adet acik) egitim-
ogretim faaliyetlerine destek hizmetleriile hizmet vermektedir.

Universitemiz fiziksel kaynak analiz sonuclarna bakildiginda; yeni acilan fakulteler ve
yapisal dayaniminin dusuk oldugu rapor edilen bolUmlericin acil derslik intiyacinin oldugu ve bu
ihtiyacin kontenjan artis planlamasi nedeniyle 6numuzdeki dénemlerde daha da artacagi
ongodrulmektedir. Bu plan déneminde bina ve derslik sayisinin artinlmasi dncelikli hedeflerinden
birisi olmalidir.

Bilgi Erisimi ve KitUphane Kaynaklan Analizi

9700 m? Merkez KUtUphane binamiz ile ayni anda 600 kisiye konforla hizmet verebilecek
durumda olup toplamda 6000 M? alan 5 adet okuma salonuna sahiptir. Ayrica 3 adet 10 kisilik
grup calisma odasl, 12 adet bireysel calisma odasi ve konferans/seminer salonu
bulunmaktadir. Universitemiz KUtUphanesi 24 saat hizmet verebilecek alt yapiya sahip olarak
70.000 cilt Uzeri basili kitaba, 800 baslikta 11.000 fasikGl basil dergiye, 60.000 civarinda elektronik
dergiye ve 25.000 Uzerinde e-kitaba erisim hizmeti sunmaktadir. Abone olunan veri
tabanlarindan, kUtGphane uzaktan erisiminden bahsedilebilir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Cankin Karatekin Universitesi binyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi islem Daire Baskanldi
tarafindan yUrGtGlmektedir. GUnUmUzde Universitelerin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapabilmesi icin teknoloji ve bilisim altyapisina énem vermesi gerekmektedir.
Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizinde kullaniimak Uzere
Universitemizin sahip oldugu mevcut bilisim sistemleri ve teknik donanimi ile gelecekte intiyac
duyulacak sistem ve donanimlarin analizi 6zet olarak sunulmustur.

Universitemizin Uluyazi yerleskesinde bulunan 14 lokasyon her biri ayri ayri 12 Core SM F/O
fiber hatlarla Bilgi islem Daire Baskanlidi sistem odasina baglidir. Uluyazi KampUsinde bulunan
sistem odamizda 500 Mbps ve Uluyazi KampUsU disinda bulunan 14 arka uc lokasyonumuz
icinde toplam 490 Mbps'lik internet baglantilarmiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji
yontemi ile birbirlerine baglidir. Uluyazi KompUsu icerisinde Ip Telefon Santral Sistemiicin 2 adet
Router, 90 adet dis hat ve 800 adet dahili ip telefon bulunmaktadir. KampuUs disindaki
lokasyonlaricin Analog Telefon Sistemi kullanilmaktadir.
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5651 saylll “internet Ortaminda Yapilan Yayinlann DUzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suclarla MUcadele Edilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Universitemizde Sentilog
Yazilimi kullaniimaktadir. Universitemiz tom bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp,
antivirUs, dgrenci ve personel vb. hizmetlerinde cesitli &zelliklere sahip 80 sanal sunucu, 4 fiziksel
node olmak Uzere FKM'de (Felaket Kurtarma Merkezi) toplam 4 fiziksel sunucu ve 70 adet sanall
sunucu ile hizmet vermektedir. Acik Kaynak Kod Yazilim, uygulama ve isletim sistemleri ile
Uzerinde calisan e-posta, Idap, web, dns vb. sunuculan yeni guncelleme ve teknolojik
gelismelere cevap verecek sekilde gelistiriimesine yonelik calismalar yOrtilecektir.

Universitemiz ag baglanti altyapisi, yapillan son calismalar neticesinde, merkez sistem
odasina Cisco 9500 omurgasindan 2 adet ilave edilerek Uluyazi KampUsunde bulunan
binalarda icerideki baglanti hizi 20G kullanabilecek yapiya getirilmistir. Ayrica yedekli yapi
saglanmistir. Merkezden cikan Cisco 6509 model cihaz ise Felaket Kurtarma Merkezinde
kullaniimaya devam edilmistir. 14 toplama noktasi ile merkez sistem arasinda 20G olacak
sekilde mevcut Cisco 4506-4510 cihazlar konumlandirilarak hatlar yUkseltiimistir. Toplama
noktalar ile merkez bdélumler arasi baglantilar da 20G olacak sekilde; bina iclerindeki kenar
anahtarlar ile merkezler arasindaki baglantilar da en az 2G olacak sekilde guncellenmistir.
Ayrica, tUm binalara kablosuz ag baglantilarn icin Access Point(AP) eklemeleri yapilmis ve
Universite genelinde énceden 130 olan AP sayimiz 2021 yiliitibariile 171'e ulasmistir. AP trafigini
yonetebilmek icin kullanilan AP Controller cihazimiz da ilerleyen dénemlerde sanal olarak AP
Controller'a gecilmesine ve mevcut yapinin da yedekli olmasi saglanacaktir. Kablosuz ag
trafiginin kullanimi, tamamen Eduroam agi ile entegre calisacak hale getirilmis ve kimlik
dogrulamaislemleri LDAP altyapisiile Radius sunucusuna baglanmistir,

Universite internet giris-cikisini kontrol eden Firewall cihazi 1 adet olup, Aktif — Aktif ve Aktif
— Pasif olarak konumlandirimasi disunUlmektedir. Mevcut Firewall ile Log Analyzer yazilimi ile
birlikte tUm ag trafigindeki anormallikler izlenebilir durumdadir.

Universite mail sunucularina gelen ve giden e-posta trafiginin givenlidgi icin mail sunucu
onune ScrollOut FT Antispam Sunucusu konumlandiriimis olup, e-posta trafigindeki yogunluk,
istenmeyen e-postalarin suztlmesiile rahat calisabilir hale getirilmistir.

Sunucular ile ilgili olarak yapilan calismalarda, yeni alinan DELL marka 4x1 TBB RAM ve
toplam net alan 40 TB depolama alani bulunan 4 adet node, 1 adet node kaybini
destekleyecek sekilde konumlandirnimis ve tUm servislere ait sanal makineler bu sunucular
Uzerine tasinmistir. Su an 80 sanal makine bu sunucular Uzerinde calismakta olup, eski hostlar
FKM yaparak tOm sanal makineler buraya yazdinimaktadir. Universiteye hizmet veren ana
sistemlerin tamami (DNS, DHCP, Radius, Proxy, E-posta, Web, Antivirus, EBYS, EDYS vb...) yeni
sunucular Uzerinde, yedekli yapida ve saatlik / gunlUk yedekleri de alinacak sekilde
yapilandinimistir. Yedekler Qnaplarda farkli 2 lokasyonda futulmaktadir.
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Su an kullandigimiz (ESET) AntivirGs yaziliminin lisans suresi biteceginden, 5 farkl yazilim test
edilerek, kullanicilarin daharahat ve sorunsuz calisabilecekleri bir AntivirUs yazilimi satin alinmasi
planlanmaktadir.

Mevcut yapimizda bulunan Ip Kamera Sistemi kapali devre haline getirilmesi icin binalar
da calismalar baslatiimistir.

Universite genelinde istatistik calismalarinda kullanilan IBM SPSS yazilimi, ag lisansl olarak
toplamda 600 kullaniclya kadar destek verebilecek sekilde hizmet vermektedir.

YOK, ISO 27001 bilgi givenlidi sertifikasina Universitelerin sahip olmasini énermektedir. Bu
nedenle, Universitemiz tarafindan sertifikalandinima ile ilgili arastrmalar yapimakta olup
gereken altyapi iyilestirmeleri, personel egitimleri ve penetrasyon testleri icin ek bir bUtceye
ihtiyac duyulmaktadir. ilgili sertifikanin gerekliliklerinden olan agd yapilandirimalarn ve
birimlerdeki sistem odalarinda bulunan fiziksel cihazlarin iyilestirme calismalar devam
etmektedir.

Universitemiz ve birimlerinde kullanilan web sayfalar ile ilgili olarak altyapi dedisikligi
yapiimis olup tUm domainlerin merkezi bir noktadan ydnetilebilmesi ve tUm birim sayfalarinin
kurumsal bUtUnlUk saglayabilmesiicin ayniyapida calismalar saglanmistir.

Universitemiz birimlerinin ihtiyaclar dodrultusunda Bilgi islem Daire Baskanldi yaziim
uzmanlarinca gelistirilen bircok yazilim UrinU bulunmaktadir. Bunlardan birimimizce gelistirilen
ve sik kullanilan yaziimlar asagidaki gibidir;
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Tablo 17: Kullanilan Yazilimlar

UNIVERSITEMIDE KULLANILAN YAZILIMLAR

Yazilimin Ad1 Kullanim Alani
QBIS (Qgrenc1 Isleri Otomasyon Web Yénetim Paneli
Sistemi)
UBIS (Ogrenci Bilgi Sistemi) Haber Portal1
KLMS Karatekin Leaming Management Bologm BilgilSistemi
System
Personel Otomasyonu Ldap Otomasyonu

Personel Yonetim Sistemi, Izin T

Otomasyonu

Har¢ Otomasyonu Etik Kurulu Bagvuru ve Onay Sistemi
Ek Ders Otomasyonu Bilgi Edinme Basvuru Sistemi
Staj Otomasyonu Mezun Bilgi Sistemi
On Kayit Otomasyonu Senato Takip Otomasyonu
Yabanci Takip Otomasyonu Sms Otomasyonu

Takip Otomasyonu, Déner Sermaye,
Kismi Zamanli Ogrenci, Sozlesmeli

Femsanel, 1ismttae Miekis b 1ok Merkez Laboratuvar Analiz Hesaplama Sistemi

Sistemi

Mobil Uygulama Basvuru Raporlama Sistemi
Websitem Randevu Sistemi
Alt Birim Sayfalar1 Ana Sayfa

Bu yaziimlara ek olarak Akademik Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili fizibilite ¢calismalari
yapilarak gereksinimler saptanmis ve uygulamaya alinacaktir. Ayrica online destek
otomasyonu ile ilgili calismalar ve incelemeler yapiimis uygulamaya alinma calismalar devam
etmektedir. OJrenci fiziksel arsiv (6grenci belgesi, tfranskript vb.) dosyalarinin elektronik ortama
aktanlmasi, arsiv veri tabaninin olusturuimasi ve diger otomasyonlar ile entegrasyonlar
saglanacaktir. Performans dlcUmunUn daha detayl yapilabilmesi icin birbiriyle uyumlu bilisim
alt yapisina ihtiyac vardir. Performans dlcUm kriterleri ile ilgili detayl calisma ve alt yapi hazirligi
yapillmaldir. Acik kaynak kod yaziim, uygulama ve isletim sistemleriile Uzerinde ¢calisan e-posta
(Zimbra), Ldap, web vb. sunucu ve yapllar yeni gincelleme ve teknolojik gelismelere cevap
verecek sekilde gelistirimesine yonelik calismalar yurUtUlecektir. TUm bunlara ek olarak kisisel
ofis bilgisayarinda acik kaynak kodlu yazilimlarn kullanimin artinlmasi planlanmaktadir.
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Uzaktan Egitim Sistemi ile ilgili olarak; hizmet alimi ile gerceklestirilen otomasyonu daha
once birimimiz tarafindan gelistirmis oldugumuz KLMS (Karatekin Learning Management
System) sisteminin tUm Universiteyi kapsayacak sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Gelisen teknoloji ve sunulan hizmetler dikkate alinarak, 1-3-5 yillik periyotlarda
sistemlerimizde gerekli yaziim ve donanim guncellemeleri, yatinmlarn yapilmaktadir.

Tablo 18: Universite Teknolojik Techizatna iliskin Bilgiler

TURU ADET

Bilgisayar (masatistii) 2.464
Monitor 2.381
Dizustii Bilgisayar 315
Yazici 988
Tarayici 98
Fotokopi Makinasi 65
Projeksiyon Cihazi 147

Universitemiz capinda tOm derslik, amfiler, bilgisayar laboratuvarlan akill tahta ve
bilgisayar techizatiile ilgilidonanim intiyaclarn karsianmaya devam edilmektedir.

Cankirn Karatekin Universitesinde teknoloji ve bilisim altyapisi blyUk oranda yeterli olsa da
ozellikle bilimsel arastrma ve topluma katki saglayan faaliyetlerin arttinimasi icin teknoloji ve
bilisim altyapisina yonelik intiyaclarin tespiti yapiimali ve bu ihtiyaclarnn alinmasiicin gerekli olan
kaynak planlamasi yapimalidir. Bu dogrultuda Cankiri Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Teknokent)'nde oncelikli alanlar belirlenerek yapilacak yatirrmlar, Universite akademik
personelinin Teknokent ile koordineli olarak projeler gerceklestirmeleriicin destek ve tesviklerin
arttinimasi hem teknoloji kazanimi hem de teknolojinin bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya
dénUstUrilmesi acisindan son derece hayati oneme sahiptir.

Siber gUvenlik, kurumsal olarak bir tehdit olarak degerlendiriimelidir. TUm kurum
personelinin siber guvenlik konusunda egitim ve farkindaligini artirmak adina gerekli saha
calsmalar yapiimalidir. Siber givenlik konusunda uzman personelin artinimasi, siber tehditlere
karsi tUm personelin bilgilendiriimesi ve egitim almasi dnceliklihedeflerden olmalidir.
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Mali Kaynak Analizi

BUtcesinin bUyUk bir bdlimunU merkezi ydnetimden alan Universitelerin, bUtceden aldigi
pay diger kamu kurumlarina gére daha azdir. Dolayisiyla mevcut bUtce olanaklar Universitenin
faaliyetlerini etkin bir sekilde sirdUrmesinde yeterli olmamaktadir. Bu nedenle Cankirn Karatekin
Universitesinin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirebilmesi icin mali kaynaklarinin
arttinimasi gerekmektedir. Bu planda buUtce gelirlerinin arttinlarak bilimsel arastirma
faaliyetlerine daha cok pay aynimali, girisimcilik faaliyetleri ile daha fazla kaynak elde
edilmesine yonelik cabalar desteklenmeli ve 6nU aciimalidir.

Universitemizin bUtce karsilastirmalar Tablo 19'da verilmistir.
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

Akademik Faaliyetler Analizi

Cankin Karatekin Universitesi egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerini
mevcut akademik birimlerinin yani sira teknokent ve teknoloji tfransfer ofisiyle yurGtmektedir.
Universitemizin akademik yapisinailiskin yapilan degerlendirmeler Tablo 20'de sunulmustur.
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

YuUksekogretim Sektoru Analizi

YUksekogretim Kurulu 2019-2022 dénemi stratejik planinda TUrkiye yuUksek &gretim
sektdérunun analizi politik (P), ekonomik (E), sosyal (S), teknolojik (T), yasal (L) ve cevresel (E)
gelismelerin degerlendirmesini iceren PESTLE analizi ile degerlendirilmistir. Tablo 21'de Sektér
analizine iliskin PESTLE matrisi sunulmustur.

2022-2026 STRATEJIK PLAN|




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

ETKENLER

Tablo 21. Yuksekogretim Sektoru PESTLE Matrisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmalh?

Politik

Ekonomik

Sosyokdiltiirel

Teknolojik

Yasal

Onbirinci Kalkinma
Plani, 2018-2020
Orta Vadeli Program,
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi

5018 say1li Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ve
Performans
Programlari

Yiiksekogretimde
kitlesellesme,
uluslararasilagma,
kamu kaynaklar1
disindaki finansman
paynin artmasi,
gesitlilik ve esneklik
gereksinimi, kalite
glivencesi
sistemlerinin
yayginlagmasina
olan ihtiyag, hayat
boyu 6grenme
imkanlarinin
yayginlagmasi,
seffaflik ve hesap
verebilirlik

Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu
Kararlar1 Tiirkiye
Kamu- Universite-
Sanayi Isbirligi
Yiiksekogretimde
Dijitallesme

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken
bazi diizenlemeler

Yiiksekogretim
kurumlarimin strateji
cesitliligine sahip
olmasi,
yiiksekogretim
sisteminin
uluslararasi
ogrenciler ve 6gretim
tiyeleri i¢in cazibe
merkezi haline
getirilmesi.
Uluslararasilasma
sonucu Tirkiye
yiiksekogretiminin
diinyaya agilmast
Yiiksekogretim
sistemimizin kiiresel
yiiksekogretim
alaninin 6nemli bir
pargasi olmasi
Merkezi Yonetim
Biitgesi ile tahsis
edilen kaynagin etkin
ekonomik ve verilmli

Hedef kitlenin
genis, geng ve
dinamik olmasina
karsin taleplerin

kullanilmasina
. karsilanmasinda
kurumsal olarak 6zen
. . yasanan zorluklar
gosterilmesi

Diger kurum ve
kuruluslarla giiglii
iliskilerin bulunmasi.
Biitiin diinyadan
Tiirkiye
yiksekogretimine
kars1 artan ilgi

Yiiksekogretim

Bilgi Yonetim

Sistemi ve Ulusal Uzman personel
Tez Merkezi gibi istihdaminda
gliclt bilisim yasanan zorluklar
tabanina sahip

olmasi

Yiiksekogretim Dinamik karar
Kurulunun; alma

Anayasal bir kurum Stiireclerinde
olmasi Yiiksekogretim
Yiiksekogretim mevzuatinda
alanini diizenleyen eksiklikler

2022-2026 STRATEJIK PLANI

Misyon farklilagmasi ve
Ihtisaslasmaya yonelik
olarak belirlenen ve
belirlenecek
yiiksekogretim
kurumlarimin bu siiregte
performansi izlenmeli
ve degerlendirilmelidir.
Tlgili tist politika
belgeleriyle
iliskilendirme yapilmali
ve stratejik amag ve
hedefler belirlenirken
ilgili dokiimanlardaki
hususlar dikkate
alimmalidir.

Stratejik planin
maliyetlendirme ile
ilgili kisminda bu
hususa yer verilmistir.

Stratejik amag ve
Hedefler belirlenirken
ilgili dokiimanlardaki
hususlar dikkate
alimmalidir.
Yiiksekogretimde
kalite glivencesinin
saglanmasi konusu
birinci oncelikli
hedefler arasinda yer
almalidir.

Tlgili kararlar
kapsaminda stratejik
plana eklenen alt
hedef ve eylemlere yer
verilmelidir.

Ihtiyaca yonelik
mevzuat
diizenlemeleri
yapilmalidir.



CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

3.10. GZFT ANALIzZi

Cankin Karatekin Universitesi'nin ic ve dis cevresi GZFT analizi ile dederlendirilmistir. ic
cevre analizinde Universitemizin gicli ve zayif oldudu ydnler, dis cevre analizinde ise firsat ve
tehditler ortaya konulmustur.

ic Cevre Analizi

Guglu Yonler

Akademik Personelin Niteligi

Yabanci OgrenciSayisinin Fazla Olmas

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi DUuzeydeki Degisim ve DOnUsUmMU Yonlendirme

Gerektiginde Yerel, Ulusal ve Uluslararasi DUzeydeki Degisim ve D&nUsume Uyum

2020 Yiinda Akademik Birimlerin Kontenjanlarinin Yuksek Oranda Dolmasi

Ust Y&netiminin SUrekli Kalite Gelistrmeye Onem Vermesi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nitelikli Olmas

Fiziki ve Teknolojik Altyapinin GUclo Olmasi

Toplumsal KatkiSunan Saglik Hizmetleri Birimlerinin Olmasi

Teknoparkin Kurulmasi

Teknoloji Transfer Ofisinin Kurulmasi

Fiziki, sosyal, kUltUrel ve sportifimkanlarin nitelik ve nicelik acisindan yeterli olmasi

Erasmus Kapsaminda Uluslararasi isbirliklerinin Fazla Olmasi

Erasmus Kapsaminda Ogrenci, Akademik Personel ve idari Personel Hareketliligin YUksek
OImasi

Dil Merkezi Araciligiyla Nitelikli Yabanci Dil Egitimi Verilmesi

Engelli Dostu OdUllo KampUsun Varlidi

Ulusal ya da Uluslararasi Akademik ve/veya KUltUrel Faaliyetler Acisindan Havalimanina
Yakinlik

Ogrenci Otomasyon Sisteminin Kurum Tarafindan Gelistirimesi ve Yénetimesi

Degisim ve DonUsime Uyum icin Ogrenen Organizasyon Olma Farkindaligina Sahip
OIma

2022-2026 STRATEJIK PLAN|




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

Zayif Yonler

Universiteye giris sinavinda en basaril %10'luk  dilimde bulunan égrencilerin Universitemizi
tercih etme oranin yetersizligi

Universitenin Oz Gelir Uretmedeki Yetersizligi

Uluslararasi kuruluslardan alinabilecek proje fonlarindan gerekli miktarda
yararlanilamamasi

KampUs ve KampUs Dist Ogrenci Yurt imkanlarinin Yeterli Olmamasi

Akademik Personel Sayisi Azligl Nedeniyle Akademik Personel Basina DUsen Ogrenci
Sayisinin Fazla Olmasi

Uluslararasi DUuzeyde Bilimsel Calismalarin Sayisinin Yeterli DUzeyde Olmamasi

Mevcut Ogrencilerin Kendilerini Gelistrmede isteksiz Olmasi

Mezunlarin Yasamboyu Egitim ve Gelisim Odakli Bir Anlayisa Sahip Olmamasi

Patent sayisinin yetersizligi

Yabancitam zamanli ve yarizamanli arastirmaci yetersizligi

Laboratuvar gelirlerinin yetersizligi

Akredite Edilmis Programlarin Olmamasi

Disiplinlerarasi Calismalarin Az Olmasi

Arastirma, Girisimcilik ve Toplumsal Katkiicin Mali BUtcenin Yeterli Olmamasi

Dis Paydaslarla iletisim Kurmada Zayiflik

Kamu-Universite-Sanayilisbirligi'nin az olmasi

Dis Cevre Analizi

Firsatlar

GUclU Teknolojik Altyapr Temelli Uzaktan Egitimle Toplumun Her Kesimine Erisebilme
imkani

Sanayinin Gelismis Oldugu Ankara ve Marmara Bélgesine Yakinlik

Universiteler Arasinda Rekabetin Artisi

Teknoparkin Kurulmasiyla Mevcut ve/veya Kulucka Girisimlere Destek Verilmesi

Teknoloji Transfer Ofisinin Mevcut ve/veya Kurulacak Firmalara Destek Verme imkani
Nitelikli Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve Toplumsal Katki Hizmetlerine ihtiyacin Artisi
Degisim ve DANUsUMU Yonlendirme Yonelik Otonom Yapillanma

Uluslararasilasmanin Devlet Politikalaryla Desteklenmesi

Tehditler

Dis Paydaslarin Ortak Proje Yonetmeye Yonelik Calismalara isteksiz Olmasi
Mevzuat Degisikligi

Cankintilinin Sosyal Yénden Yeterince Gelismemis Olmasi

YerelSivil Toplum Kuruluslarinin Ortak Proje Yapmaya isteksiz Olmasi
Cankir ilinin Birinci Derece Deprem Bolgesi Olmasi
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

Tespitler ve ihtiyaclarin Belilenmesi

Tablo 22. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI iHTIYACLAR/GELISiM ALANLARI

Performans gostergeleri genel olarak

degerlendirildiginde sayinin ¢ok fazla Yeni dénem stratejik plan ¢aligsmalarinda takip
__ olmasi ve performans gostergelerine edilebilir ve dl¢iilebilir performans
Uygulanmakta Olan Stratejik o o ) o .
iligkin verilerin birimlerden yazismalarla gostergelerinin belirlenmesi i¢in gelisime agik
Planin Degerlendirilmesi
elde edilmesi nedeniyle izleme ve oncelikli hedeflerin konulmasi1 dogrultusunda
degerlendirmede bir takim zorluklar gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

meydana gelmistir.
Mevzuat Analizi Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Ihtiyaglar Tablo 7°de sunulmustur.

Yapilan Ust politika analizleri sonucunda;
Tespit edilen gelistirilmesi gereken konularda
Yenilik, dijitallesme, tirtin gelistirme ve o . )
.. o ) egitim tasariminin, yenilik amacglh akademik
Ust Politika Belgeleri Analizi ticarilestirme, ¢alismalarina y6nelik
calismalarin ve projelerin daha fazla
egitim konularina daha fazla egilmesi
o o desteklenebilecegi ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir.
gerektigi tespit edilmistir.

Universitemizce kurulan TTO ve Teknokent’in
Bolgemizde yer alan Organize sanayi,
aktif hale getirilmesi i¢in ¢alismalarin
Kii¢iik orta boyutlu isletmeler ve Kamu )
i o hizlandirilmasi ve paydaslara yonelik toplumsal
sektoriiniin tiniversitemiz arastirmacilari )
. ) i . katki ve ekonomik katkiy arttiric: ¢alistay ve
Paydas Analizi ile ortak proje ylirtitme ve cesitli alanlarda ) o
) ) o ortak projeler ihtiya¢ duyulmaktadir. Dig
danigmanlik hizmetleri alma ihtiyaglar o i
o Paydaslarin yani sira 6grencilerin bu projelerde
tespit edilmistir. Paydaslarin
i . . . dogrudan yer almalarinin saglanmasi
onceliklendirilmesi Tablo 9’ da verilmistir.
onceliklendirilmelidir.
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

DURUM ANALIzi TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYAGLAR/GELIiSIM ALANLARI

insan Kaynaklan Yetkinlik

Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Nitelikli ve stirdiiriilebilir egitim 6gretim
faaliyetleri icin Akademik personel
sayisinin artirilmasi ihtiyaci tespit

edilmistir.

Dijital platformlar araciligiyla
paydaslardan geri bildirim alinabilmesine
yonelik araglarin tasarlanmasinin
gelismeye agik bir yan olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu
sebeple, duyarli ve ¢6ziim odakl1 etkin bir
akademik ve idari yap1 kurma yoniinde
somut ¢abalar goriilmekle birlikte hentiz
yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin olugsmamasi
gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Universitemiz kullanimindaki eski binalar
icin yapisal analizler yaptiriimis ve
deprem dayanimlari raporlanmistir ve
boliim 3.8.3te belirtilen ilgili binalarda
giiclendirme imalatlarinin mimari yapiy1
etkileyecegi ve ekonomik olmayacagi
sonucu ortaya ¢ikmustir. Ayrica
Universitemiz altyap1 tesisleri meveut
durum i¢in yeterli olsa da yollarin onarimi
icin acil bakim/onarim giderlerine ihtiyag

vardir.
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Bu hususta 6ncelikli olarak kurum i¢i
yiikselmelere hizli olanak taninmaya gerek
duyulmaktadir. Oncelikli alanlarda yer alan
boliimlerin agilmasi i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilarak, ihtiya¢ halinde yeni Fakiiltelerin de
acilmasi ile ¢esitlilik saglanarak yeni 6gretim
tiyelerinin tiniversite kadrosuna dahil edilmesi

O6nemli gortilmektedir.

Bu hususlar dikkate alinarak plan déneminde
tiniversitemiz ¢alisanlarinin kurum kiiltiirii ve
aidiyet duygulariin gticlendirilmesi i¢in
tniversitemizde katilime, seffaf, liyakate ve
ifade 6zgiirliigiine 6nem veren, paydaslarin
sikdyet, oneri ve memnuniyetlerini
iletebilmelerine olanak saglayan, yeni fikir ve
farkl gortislere acik ve ¢alisanlarin katilimini
saglayan bir yonetim anlayisi olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Universitemiz fiziksel kaynak analiz
sonuglarina bakildiginda; yeni agilan fakiilteler
ve yapisal dayaniminin diisiik oldugu rapor
edilen bolimler i¢in acil derslik ihtiyacinin
oldugu ve bu ihtiyacin kontenjan artis
planlamasi nedeniyle 6niimtizdeki donemlerde
daha da artacagi ongoriilmektedir. Bu plan
doneminde bina ve derslik sayisinin arttirilmasi

oncelikli hedeflerden birisi olmalidir.
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DURUM ANALiZi TESPITLER/SORUN ALANLARI iHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii

Analizi

Cankir1 Karatekin Universitesinde ) ) ) )
) o ) Siber giivenlik, kurumsal olarak bir tehdit
teknoloji ve bilisim altyapisindaki
olarak degerlendirilmelidir. Tim kurum
eksiklikler, yazilimlarin giincellenmesi ve o ) .
) o ) personelinin siber giivenlik konusunda egitim
yeni yazilimlara ihtiya¢ duyulmasi, siber )
) o - o ve farkindaligini artirmak adina gerekli saha
giivenlik yonetimi ve egitimlerinin ) )
) o ) calismalar1 yapilmalidir. Siber giivenlik
verilmesi i¢in gerekli olan kaynak ) )
konusunda uzman personelin artirilmasi, siber
planlamas1 yapilmalidir.
. . ) ) tehditlere kars1 tiim personelin bilgilendirilmesi
Ayrica Ogrenci fiziksel arsiv (6grenci . o
ve egitim almasi 6ncelikli hedeflerden
belgesi, transkript vb.) dosyalarmin
olmalidir.
elektronik ortama aktarilmasi, arsiv veri o 5 o
) Belirtilen konularda teknolojik altyap1 ve ilgili
tabaninin olusturulmasi ve diger )
) insan kaynaklarinin olusturulmasi hedefler
otomasyonlar ile entegrasyonlarin
o S arasinda yer almalidir.
yapilmasi ihtiyag olarak tespit edilmistir.

Uygulamal1 bilimlerden saglanabilecek doner
. sermaye ek kaynaklarin yaratilmasi, TTO ve
Universite biitgesinin bitytik kismimin
) ) Teknokent araciligi ile verilecek hizmetlerden
merkezi biitgeden gelmesi biitge kisitlarini
elde edilecek gelirlerin artirilmasi, ayrica ulusal
ortaya koymaktadir. ) ]
ve uluslararasi projelerden desteklerin alinmasi
hedefler arasinda bulunmalidir.
Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Ihtiyaclar Tablo 22°de
sunulmustur.
Yiiksekogretim Sektorii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Ihtiyaglar Tablo 21°de

PESTLE Matrisi ile sunulmustur.
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Cankin Karatekin Universitesi Misyonu

insani merkeze alan bir anlayisia; bilgiyi rehber edinen, tarihsel birikime sahip, kadim
degerlere bagl nesiller insa etme gayesiyle egitim-6gretim faaliyetleri sunan; bilim, sanat,
ekonomi ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi paydaslarin intiyaclarna cevap vermeyi ilke
edinen, bilimsel bilgiyi inovasyonla birlestirerek kalkinmaya onculuk eden, ulusal ve evrensel
sorunlara duyarl, daimi tek&muUl dogrultusunda yeniligi ve gelisimi amac edinen bir Universite
olmak.

Cankin Karatekin Universitesi Vizyonu

Tarihimizden ve medeniyetimizden alinan ilhamla gelecege yén veren, yenilikci ve
girisimci bir anlayisla egitim ve o6gretim calismalarinda yetkin, arastrmalarnyla paydaslarina
deger katan ve faaliyetleriyle daha yasanilabilir bir Cankir'nin sekillenmesine katki saglayan bir
Universite olmak.

Cankin Karatekin Universitesi Temel Degerleri

e  OncU Arastirma Odaklilik

e Yenilikci ve Yaratici Girisimcilik

o SUrekli Kalite Gelisimi Egitim ve Ogretim Odaklilik
e Paydas Gelisimi Odakli

e Toplumsal Katki Yonelimi

e Yerel, Bélgesel, Uke ve Evrensel Sorunlara Duyarli
e  Gecmisini Unutmayan

e Degerlere Bagl

e insan odakii

e Engelsiz bir Universite olmak
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5.FARKLILASTIRMA STRATEJiSi

Farklilasma stratejisini belileme dncesinde akademik faaliyetler analizi ve yUksekdgretim
sektdrU analizi bilgileri Universite Ust yonetimine iletilmistir. Yapilan toplantilar neticesinde
Universite Ust yonetimi farklilasma stratejisine iliskin strateji tercihini stratejik planlama ekibine
iletmistir. Sonrasinda stratejik planlama ekibi farkllasma stratejisinin detaylarinin tespit etmis ve
Ust ydnetimin onayina sunulmustur. Cankin Karatekin Universitesi Ust ydnetimi tarafindan
belirlenen farkllasma stratejisi bilgileri metnin devamindaki gibidir.

5.1. KONUM TERCIHi

Universiteler yeni cadin gerekleri ile temel fonksiyonlar olan egitim verme ve arastirma
yapma faaliyetlerini toplum faydasina dénistirmeyi odadina almaktadir. Ozellikle bdlgesel ve
ulusal ekosistemlerin en 6nemli paydaslarn olarak toplumun ihtiyaclarnni/sorunlarini, sosyal ve
ekonomik alanlarda tamamlamak Uzere faaliyetlerine girisimcilik fonksiyonunu dahil
etmektedirler. Cankin Karatekin Universitesi bu gereklilikler dogrultusunda konum tercihini
sosyal, ekolojik ve teknolojik girisimlerin dogrudan paydasi olarak teknoloji Transfer Ofisi ve
Teknokent araciligi ile Gretilen bilginin toplumsal faydaya cevirmek olarak yeniden gdzden
gecirmeye baslamistir. Bu dogrultuda Cankin Karatekin Universitesi'nin alaninda uzman,
uluslararasi platformlarda taninir 6gretim elemani kadrosu, egitim faaliyetlerinde kamunun,
sanayinin ihfiyaclanni énceleyen lisans ve lisansUstU programlarin niteligini ve niceligini
arttirmayi hedeflerken bu sureclerde ortaya cikan bilginin ticarilesmesi ve/veya sosyal
sorunlarin ¢ézUmu icin nihai rolU Ustlenen girisimcilik faaliyetlerini de éncelemektedir. Cankir
Karatekin Universitesi'nin arastirma ve girisimcilik odakli bir konum tercihinde bulunmasinin pek
cok nedenibulunmaktadir. Bu sebepler arasinda éne cikanlar sunlardir;

2017-2021 Stratejik Plan déneminde girisimcilik faaliyetlerinde dnemli rol Ustlenecek
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi kurulum sUrecleri tamamlanmis olmasi

Universitemiz girisimcilik altyapisini ve Arastirma Gelistirme faaliyetlerini destekleyici
iInovasyon ve Girisimcilik alanlarnnda dersler mfredatlara eklenmis olmasi

Uluslararasi Arastirma Projeleri 6gretim elemanlarmiz tarafindan yUOrGtGlmuos ve yUrutiimeye
devam ediyor olmasi ve dis kaynakli proje sayisinin yillaritibariyle artiyor olmasi

Dijitallesen akademiye uyum ve oncuU olmak Uzere ders materyalleri arasinda paket

programlarin Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alaninda kullaniliyor olmasi ve kullanan ders sayisinin
yillaritibariyle artiyor olmasi

Universitemiz Kamu Universite Sanayi isbirligi dogrultusunda verilen danismanlik
hizmetlerinin yillar itibariyle artryor olmasi
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5.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Cankirn Karatekin Universitesi editim alaninin yani sira arastirma ve girisimcilik alanlannda
da basar bdélgesini sekillendirmeyi amaclamaktadir. Cankint Karatekin Universitesi olarak ayn
konum tercihini yapmis Universitelerden farklilasmayi planladigimiz alanlar su sekildedir:

Egitim Ogretim alt alanlar::

YUzyUze-Online Ogretimi yasam boyu dgrenmeyi sirdirmek adina kalici hale getirmek

Sinavsiz Universite modelini kurumicinde yayginlastirmak

EnduUstri 4.0 temelli bilimsel bir egitim verebilmek

Arastirma alt alanlari

SSCIToplum 5.0'auyumda dncelik etmek

Tanm ve Ormancilik alaninda intisaslasmayi saglamak

Kimya alaninda 6ncUluk eden calismalar ortaya koymak

Yerel kalkinmaya yonelik ekonomik kalkinma raporlar hazirlamak

Saglik alaninda yerel halkin kaliteli hizmet almasini saglamak

Hukuk alaninda bilisim hukuku ve yeni anayasa gibi konularda arastirmalar yapmak

Sanat alaninda uluslararasi duzeyde én plana cikan arastirmalar, sergiler vb. etkinlikler
yapmak

Yerel turizmin gelisimiicin yol haritasi olusturmak

Mevcut arastirma merkezlerinin faaliyetlerinidaha da yayginlastirmak

Girisimcilik alt alanlan

Yerel ve ulusal cercevede EndUstri 4.0'In farkindaligini artirmak
Teknokenti aktif hale getirmek

Teknoloji transfer ofisi calismalarini hiziandirmak

Kamu Sanayi Universite kapsaminda yapilan projelerde artis saglamak
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Deger Sunum Tercihi

Deger sunumu, bir Universitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder.
Cankirn Karatekin Universitesi olarak konum ve basar bélgesi kapsaminda asadidaki tabloda
sunulan hizmetlerideger sunum tercihi olarak benimsemektedir.

Tablo 23: Deger Sunumu Belirleme

TERCIHLER
FAKTORLER

Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Lisans 6grenci sayist v
Lisansiistli 6grenci sayisi v
Uluslararasi 6grenci sayisi v
Yiiz Yiize-Online Ogretimi 4
Sinavsiz Universite v
Akredite olmus boliimler v
Paydaslarin Katkilariyla Olusturulan ,
Program ve Miifredatlar
Markalagma v
SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan L,
dergilerdeki yayinlar
Sosyal imkanlar v
Uluslararasi Isbirlikleri v
Dis kaynakli projeler v
Patent v
Ogretim Uyelerinin Teknokentte Sahip .
Oldugu Firma Sayist
YABOM v
Toplum 5.0’a uyum 4

2022-2026 STRATEJIK PLAN|




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

Temel Yetkinlik Tercihi

Cankin Karatekin Universitesinin temel yetkinlikleri gelisim asamasini sUrdUrmektedir.
Cankin Karatekin Universitesinin mevcut temel yetkinlikleri sunlardir:

Kalite odakl egitim-ogretim faaliyetleri: Bologna surecini i¢sellestirmis ve akredite
olmaya hazirlanan bir durumun var olmasi.

Yizyize-Online Ogretim modeliyle uzaktan egitimde uzmanlasma: Hem égrencilerimiz
hem de mezunlarmiz, firmalar ve STK'lar gibi dis paydaslarmiz icin yasam boyu égrenmeyi
sUreklikimaya yonelik teknolojik altyapinin var oimasi.

Uluslararasilasma: Yurtdisindan gelen 6grenci sayisindaki strekli artis.

Girisimcilik: Teknoloji gelistirme bdlgesi ve teknoloji fransfer ofisinin kurulmus olmasi.
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Hedef Kartlar

Universitemiz 2022-2026 dénemi stratejik planinda belirlenen amacg, hedef ve
performans gostergesiniiceren hedef kartlan asagidaki gibidir.

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Egiticilerin Egitimi programi
faaliyet sayis1 (kiimiilatif)

PG 1.1.2.Teknik gezi sayis1

(kiimiilatif)

PG 1.1.3. Akredite olan programi
sayisi (kiimiilatif)

PG 1.1.4. Cift ana dal / yan dal egitimi
veren program sayisi sayisi (kiimiilatif)
PG 1.1.5.Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayisi

(kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tesptler

ihtiyaclar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.

SH. 1.1 Egitim dgretimin niteligini gelistirmek.

Bologna Esgiidim Komisyonu, Egitim Komisyonu, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi, Tim Akademik Birimler

Tiim Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Plan
Hedefe = Dénemi izleme Raporlama
Etkisi = Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikhig1 Sikhig1
Deger
20 7/ 10| 13] 16| 19 21| 2R 6 aydaBir
20 0 7/ 12, 17| 23| 30 gif‘yda 6 Ayda Bir
20 0 0 0 0 0 1| O 6 AydaBir
20 36| 37| 38 39| 40| 42| 3N | 6ApdaBir
20 3 4 4 5 5 6| o9 | 6AydaBir

Akademisyenlerin siireci benimsememesi

Miifredatlarin giincel gelismelere uyumlu hale getirilmemesi

Sinav siralamasinda basarili 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmemesi
Boliimlerin akredite olmada direng gostermesi

Nitelikli 6grenci sayisinin az olmasi

Akademisyenlere kalite farkindaligi egitimleri verilecek.

Akreditasyon farkindaligi egitimleri yapilarak i¢in biitce temin edilecektir.
“Disiplinleraras1 Calisma Kiiltiirii Farkindalig1” egitimi diizenlenecektir.

57.090.000,00

Agilan derslerin miifredatlarinin yeterince glincellenmemesi

Universitenin heniiz gelisim siirecinde olmasi

Kurumda akredite olan boliim olmamasi ve akredite olmaya yonelik bir bilincin heniiz
olugsmamasi

Kurumda Cift ana dal / yan dal egitimi veren programlarin sayisinin az olmasi

Ayni1 konularda ¢alisan fakat farkli boliimlerde gorev yapan akademik personellerin
birbirini tanimamasi

Miifredat giincelleme toplantilari yapilmasi

Universite tanitiminin sosyal medya ve gorsel medya da daha giiclii yapilmasi
Akreditasyon i¢in gerekli biitgenin temin edilmesi

Akreditasyon hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

Disiplinlerarasi programlar olusturmak i¢in iist yonetimin sahiplenici ve yonlendirici rol
iistlenmesi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Dijital ara¢ ve gerecleri
ders ici materyal olarak kullanan
derslerin sayisi (kiimulatif)

PG 1.2.2. Bilgisayar ve Simiilasyon
Laboratuvari sayisi (kiimiilatif)

PG 1.2.3. Uzaktan Erigim ile (server
tizerinden) kullanilabilen program
sayisi (kiimulatif)

PG 1.2.4. Alan bazh paket
programlarin egitimleri icin YABOM
lizerinden verilen sertifika programi
sayisi (kiimulatif)

PG 1.2.5. Kiitiiphane oryantasyon
egitimi sayisi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.
SH 1.2 Egitim ve 6gretimde nitelik ve cesitliligin artmasini saglamak tizere dijital
doniisiim ve entegrasyon ¢alismalarini desteklemek
Tiim Akademik Birimler
Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Plan

Hedefe = Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ A A AP g AR Sikhigi Siklig
Deger
20 20| 40| 50 e | 70| 80 ]63 i‘:yda 6 A
20 20| 25 30 35 35 40 6B :yda 6 Ayda Bir
20 10 11 12 13 14 15 g:yda 6 Ayda Bir
20 0 0 1 2 3 4 | OAYda o da Bir
Bir
20 0 15 18 20 22 25 ]63 i’:yda 6 Ayda Bir

Akademik personelin ilgisiz olmast

Biitce sikintisi

Dijital doniistim i¢in yeterli personelin olmamasi

Dijital doniistim i¢in akademik ve idari personelin uyumda zorlanmasi

Dijital doniistim i¢in personel sayis1 artirilacaktir.

Akademik ve idari personele yonelik olarak sistematik farkindalik egitimleri
verilecektir

21.176.000,00

Pandemi 6ncesinde de websitem.karatekin.edu.tr cevrimigci adresi araciligryla dijital
arag ve geregleri ders i¢i materyal olarak kullanan derslerin sayisinin az olmast
Akademik personelin pandemi 6ncesinde dijital egitimle tanismamis olmasi
Akademik personelin her donem basinda gerekli egitimleri almasi

Mevcut bilgisayar laboratuvari altyapilarinin giiclendirilmesi

Y ABOM iizerinden sertifika imkani sunmak i¢in akademik personelin tesvik edilmesi
Kiitiiphane egitimlerinin sistematik hale getirilmesi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1. Uluslararasi ¢ift diploma
anlasmasi olan program sayisi
(kiimiilatif)

PG 1.3.2. Yabanci dilde egitim veren
lisansiistii program sayisi (kiimiilatif)
PG 1.3.3. Yurtdisi iiniversitelerle
yiiriitiilen lisans/lisansiistii
programlarda yapilan anlasma sayisi
(kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.
SH 1.3. Ogrencilere yonelik uluslararasilasma imkanlarim arttirmak.
Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Tiim Akademik Birimler

Plan
Hedefe = Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ A AL ke AL APl Sikhig1 Sikhig1
Deger
30 1 1 1 2 2 2| 2Av9a | 6 ayda Bir
30 5 8 8 9 9| 10| 2% |6 aydaBir
40 0 0 0 1 1 1| 292 | 6 Ayda Bir

Anlagma yapmaya istekli kurumlarin az olmasi

Farkli iilkelere gidecek 6grencilerin isteksiz olmasi

Akademik personelin siireci benimsememesi

Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program i¢in bazi akademik personellerin gerekli
yabanci dil puanina sahip olmamasi

Pandemi siirecinin devam etmesi

Yabanci dgrencilere yonelik kurumsal web sitesi ve sosyal medyada tanitici faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Farkli iilkelere gidecek 6grencileri motive edici tanitimlar yapilacaktir.

Akademik personele ¢ift diploma vermenin avantajlart hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir.

29.582.000,00

Kurumda uluslararasi ¢ift diploma alma imkani sunan program sayisinin olmamasi
Uluslararasi ¢ift diploma alma imkan1 olusturmaya yonelik cabalarin az olmasi
Yabanci dilde egitim veren lisansiistii programlarin sayisinin az olmasi

Mevcut protokol/anlagsmalarin az olmasi

Protokol/anlasma sayilarini artirmaya yonelik bilincin yeterince gelismemesi

Ust yonetim tarafindan “uluslararasi ¢ift diploma” i¢in béliimlerin istekliligin
artirilmasi

Gelen ve giden 6grenciler i¢in tanitim iletisim olanaklar1 saglanmasi

Ilgili personelin desteklenmesi

Kurumda goniillii protokol/anlasma sayilarini artirmaya yonelik akademik personelden
de destek alinmast

Akademik personelin dil becerisini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler

Performans Géstergeleri

PG 1.4.1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi (kiimiilatif)

PG 1.4.2. Ogrenci kuliibii ve topluluk
sayisi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler

Performans Géstergeleri

PG 1.5.1 Girigsimcilik vinovasyona
iliskin verilen ders sayisi (kiimiilatif)

PG 1.5.2 Girisimcilik ve inovasyona
iliskin verilen derslere katilan
ogrenci sayisi (kiimiilatif)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.
SH 1.4 Sosyal aktivite imkanlarinin sayisini arttirmak.

Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Bagkanligi

Tiim Birimler

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ A A A Hpk A Sikhigi Sikhigi
Deger
50 | o7s| 95| ms| 135 1ss | SN | 6 AydaBir
50 3| 48| 53 51 61| 65| SN | 6aydaBir

Ogrencilerin isteksiz olmas1

Ttim akademik ve idari personelin yeterli ilgiyi gostermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim i¢in her donem baginda tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ogrenci kuliibii ve topluluklarin daha aktif olmast i¢in tesvik edilmesine yonelik
toplantilar diizenlenecektir.

13.046.000,00

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliliginin yetersiz olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in fiziksel alanlarin yetersiz olmasi
Ogrenci kuliibii ve toplulugu faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in fiziksel alanlarin insaa edilmesi
Ogrencilere yonelik sosyal medyada tanitict igeriklere ihtiya¢ duyulmasi
Ogrencilere sosyal aktivitelere katilimin kariyerleri agisindan 6nemini anlatan tanitimlar
yapilmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakl Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.
SH 1.5 Universite 6grencilerinin girisimcilik kabiliyetlerini arttirmak.

Tiim Akademik Birimler

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi, Kariyer Merkezi

Plan
Hedefe = Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ A A A Hpk A Sikhigi Sikhigi
Deger
50 o u | 12 1| 14 15| SN s aydaBir
50 120 132| 144 156 | 168 | 180 gﬁyda 6 Ayda Bir

Girisimcilik ve inovasyona iliskin verilen derslere 6grencilerin ilgi gostermemesi
[IBF disindaki béliimlerin bilgisiz ya da isteksiz olmasi

Ogrencilere inovasyon ve girisimciligin onemini anlatan bilgilendirme yapilacaktir.
Ilgili akademik personelin inovasyon ve girisimcilik farkindaligi konusunda
bilgilendirme yapilacaktir.

21.840.000,00

Inovasyona iliskin derslerin sayisinin az olmasi

Girisimcilik sertifikasi olanagi sunan derslerin sayisinin az olmast-

Inovasyon ve girisimeilik bilinci yaratmak igin yonlendirmeye gerek olmasi
Ogrencilerin tesvik edilmesi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler

Perfamans Gostergeleri

PG 2.1.1. Alaninda 6nde gelen
tiniversitelere aragtirma yapmak ulize|
goénderilen akademik personel sayisi
(Uluslararasi degisim programlari
harig) (kiimulatif)

PG 2.1.2. Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda génderilen
akademik personel sayisi (kiimiilatif)
PG 2.1.3. Arastirma
laboratuvarlari/atélyeleri vb. sayisi
(ktimiilatif)

PG 2.1.4. Bilimsel arastirmalarda
kullanilan makine techizat sayisi
(ktimiilatif)

PG 2.1.5. Yurtdisindan
arastirmacilarla yapilan SGI
Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan
dergilerdeki yayin sayisi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

A 2: Nitelikli Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak

SH 2.1 Arastirmada fiziki ve teknik altyapiy1 gelistirmek ve arastirmaci
hareketliligini artirmak,

Tiim Akademik Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvari

Uluslararas: Iligkiler Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri , Teknoloji Transfer Ofisi,

Proje Koordinasyon Birimi
Plan

Hedefe = Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ A AP AL AP grae Sikhigi Sikhgi
Deger
20 4 5 5 6 6 7 | CAEE | g e
Bir
20 24| 50| 60| 70 80| 90| M | 6AaydaBir
20 30| 35| 40| 40 40| 45 9N 6 ayaBir
20 200 | 270 | 300 | 370 | 400 | 420 | SN 6 AydaBir
20 6 33| 48| 50 51| 55 9N T 6avaBir

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirtlamamasi

fhtiya¢ duyulan maddi destegin saglanamamasi

Arastirmacilarin uluslararast hareketliligine katilmasinin desteklenememesi
Arastirmacilarin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmasinin desteklenememesi
Arastirma yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan makine, teghizat, donanim, yazilim, laboratuvar,
vb. imkanlarin saglanamamasi

AR-GE i¢in harcanacak finansal kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi adina
oncelikli alanlara uygun kaynak dagitimi yapilacaktir

Arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik teknik altyap: makine, techizat,
donanim, yazilim, vb. temin edilecektir

Uluslararas bilimsel etkinliklere ev sahipligi yapilarak akademisyenlerin uluslararasi
yayin yapma kapasiteleri arttirilacaktir

259.618.000,00

Mali, fiziksel, teknik altyap1 ve makine, techizat, donanim, yazilim, vb.
yetersizligi

Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katiliminin
desteklenmemesi

Bilimsel arastirmalar i¢in ayrilan 6deneklerin yetersiz olmasi

Aragtirma laboratuvarlarinin nicelik ve nitelik bakimindan yetersiz olmasi
Yeterli nicelikte aragtirmaci olmamasi

Arastirmalarda ihtiya¢ duyulan fiziksel alanlarin, makine, teghizat, donanim, yazilim,
vb. olanaklar i¢in maddi destegin artirtlmast

Interdisipliner ¢aligmalara zemin olusturabilmek adina sosyal donatilarin artirilmasi
Yeterli sayida arastirmaci istihdam edilmesi

Altyapi olanaklarinin gelistirilmesi i¢in dis kaynaklardan fon erisiminin saglanmasi
Akademisyenlerin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmasinin desteklenmesi
Uluslararasi arastirmacilarin tiniversitemizde yapilacak olan akademik faaliyetlere
davet edilmesi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Géstergeleri

PG 2.2.1. Bilimsel arastirmalarda
kullanilan alan bazl paket program
sayisi (kiimiilatif)

PG 2.2.2. Bilimsel arastirmalarda
kullanilan alan bazh paket
programlaritanitici faaliyet sayisi
(kiimiilatif)

PG 2.2.3. Alan bazh paket program,
dijital glivenlik ve yazilim kullanma
becerileri kazandirma faaliyeti sayisi
(kiimiilatif)

PG 2.2.4. Online kaynak erigim
platformlarinin kullanimini tanitici
faaliyet sayisi (kiimiilatif)

PG 2.2.5. Acik kaynak olusturma
becerileri kazandirma faaliyet sayisi
(kiimulatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A 2: Nitelikli Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak

SH 2.2 Dijital yerliler ve dijital go¢cmenler arasindaki farki kapatacak altyapilari
gelistirmek.
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Bilgi islem Daire Bagkanlig1 ve Yasam Boyu Ogrenim Uygulama Arastirma Merkezi

Plan
Hedefe =~ Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ A A 2L A A Sikhigi Sikhgi
Deger
20 4 4 5 6 7 g DR e e e
Bir
20 0 1 1 2 3 4 | S99 | 6 Ayda Bir
1r
20 2 3 5 5 6 7 [(eeydE e Ay Bir
Bir
20 2| 32| 36| 40| 45| 50 SN | 6aydaBir
20 0 4 6 g 10 12 §M® 6 avdaBir

Ihtiyag duyulan maddi destegin saglanamamasi

Yetkinlik kazandirma faaliyetlerine yeterli katilim saglanmamasi

Dijital araglarin arastirmalarda kullanilmasi i¢in tanitim ve egitim faaliyetleri
yiirtitiilecektir.

Dijital araclarin egitim faaliyetlerinde kullanilmasi i¢in tanitim ve egitim faaliyetleri
yurttiilecektir.

39.037.000,00

Ihtiya¢ duyulan paket programlarin iiniversiteye ait lisansinin olmamasi

Acik kaynak materyallerinin az olmasi

Ihtiya¢ duyulan dijital araclarin temin edilmesi

Edinilen dijital araclarin kullanimi i¢in tanitim ve egitim faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is BirligiYapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1. SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsaminda taranan dergilerdeki
yayin sayisi (kiimiilatif)

PG 2.3.2. SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsami disinda kalan, UAK
tarafindan alan indeksiolarak kabul
edilen indekslerde taranan
dergilerdeki yayin sayisi (kiimiilatif)
PG 2.3.3. Ulakbim /TR Dizin'de
taranan dergilerdeki ulusal yayin
sayisi (kiimiilatif)

PG 2.3.4. UAK tarafindan kabul edile
yayin evlerinde yayimlanmis kitap ve
kitap boliimii sayisi (kiimiilatif)

PG 2.3.5. Uluslararasi kongre ve
sempozyumlarda sunulmus tam
metin bildiri sayisi (kiimulatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

A 2: Nitelikli Arastirma- Gelistirme Faaliyetleri Sunmak

SH 2.3 CAKU adresli yayin sayisini arttirmak.

Tiim Akademik Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig, Bilgi Isleme Daire Baskanlig

Plan
Hedefe = Donemi izleme Raporlama
Etkisi = Baglangig| 2022 @ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 @ g4 SIKIig!
Deger
20 167 | 200 225 250 | 275 | 300 | 9% |6 AydaBir
20 60| 75| 90| 105 110 125 | SN | 6 AydaBir
20 145 | 168 | 175 | 201 | 219 | 242 | $M% | 6 AydaBir
20 130 | 148 | 157 | 170 | 170 | 191 gi’r*yda 6 Ayda Bir
20 50| 138 168 182 204 | 220 | SN | 6 AydaBir

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeni ile yeterli arastirma yapilamamasi
Yeterli sayida ve nitelikte uluslararasi igbirliginin yapilamamasi

Arastirma yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan makine, techizat, donanim, yazilim, laboratuvar,
vb. imkanlarin saglanamamasi

Akademik performansa dayali bireysel arastirma biitgesi tanimlanacaktir.

Uluslararast yayin yapabilmeyi hizlandiracak kurum i¢i egitim ve seminerler
verilecektir.

Akademik personelin uluslararasi igbirlikleri yapmalari i¢in tesvik sistemi
olusturulacaktir.

3.600.000,00

Yapilan akademik ¢alismalarin sayisinin az olmasi

Yapilan bilimsel ¢alismalarin ticari tirlin ve patent olarak yaygin etki oraninin az olmasi
Akademik atama ve yiikselme kriterlerinin, yayin kalitesini artirabilecek sekilde
giincellenmesi

Uluslararast kurum ve kuruluslar ile aragtirma isbirliklerinin yapilmasi

Nitelikli arastirma yapmay1 6zendirici tesvik sisteminin olusturulmasi
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Amag A 2: Nitelikli Aragtirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak
Hedef SH 2.4 Bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak.
Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Ttum Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, PDO

Plan

Performans Géstergeleri oete BZ‘;'I‘::;'IG 2022 2023 2024 2025 2026 'Szl':""; Raglﬁ'lrl';:“a
Deger

PG 2.4.1. Avrupa Birligi, SAN -TEZ, 6 Avda

TUBITAK, vb. tarafindan desteklenen 50 7 10 13 16 18 20 Biry 6 Ayda Bir

arastirma projelerinin sayisi (yillik)

PG 2.4.2. BAP tarafindan desteklenen 6 Avda

arastirma projelerinin toplam 50 240 300 350 400 450 500 Biry 6 Ayda Bir

harcama tutari ( MilyonTL) (yillik)
D1s kaynakli fon kuruluslarmin biit¢elerinin azalmasi
Egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeni ile yeterli aragtirma yapilamamast
Riskler Yeterli sayida ve nitelikte uluslararasi igbirliginin yapilamamasi
Aragtirma yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan makine, techizat, donanim, yazilim, laboratuvar,
vb. imkanlarin saglanamamasi
Dis kaynakli fonlara bagvurulari tesvik eden sistemler olusturulacaktir

Stratejiler BAP i¢in ayrilan biitge orani arttirilacaktir

Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi tesvik edilecektir
Maliyet Tahmini 250.698.000,00

D1s kaynakli desteklenen proje sayisinin az olmast
Tespitler BAP igin ayrilan biit¢enin diisiik olmasi

BAP tarafindan desteklenen proje sayisinin az olmasi
Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini artirabilecek tesvik sisteminin olusturulmasi
BAP i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi

Intiyaglar Dis kaynakli fonlar ile desteklenen proje sayisint artirmak i¢in ilgili proje ¢agrilarinin
tanitilmasi
Amag A 2: Nitelikli Aragtirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak
Hedef SH 2.5 Kiitiiphane imkanlarini iyilestirmek.

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

is Birligi Yapacak Birimler Tiim Akademik Birimler
Plan .
- - Hedefe = Donemi I1zleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisl | Baslangi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikign Sikiign
Deger
HE 20 @) CELE S 45 24| 25| 26| 27| 28| 20|8Avd | ¢ AvdaBir
veri tabani sayisi (kiimiilatif) Bir
O 2 el Ve E. ol e 45 75| 80| 90| 100| 110 | 120 8AY9 | ¢ AvdaBir
sayisi (Bin) (kiimiilatif) Bir
e DC A ITLCIE LTS, 10 o| 100| 200| 300| 400| 500|849 | 6AydaBir
icin sunulan kaynak sayisi(kiimulatif) Bir

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Ihtiya¢ duyulan maddi olanaklarin yetersiz olmast

Akademisyenlerin ihtiya¢ duyduklari yayinlarin temini saglanacaktir
Gorme engelli kullanicilarin yararlanabilecegi kaynaklar artirilacaktir
80.466.000,00

Bazi uluslararasi veri tabanlarina tiye olunmamasi

Yayimlanan uluslararasi akademik ¢aligsma sayisinin az olmasi
Bilimsel veritabanlarina iiye olunmasi

Ihtiya¢ duyulan basili ve elektronik yayinlarin temin edilmesi

Gorme engelli kullanicilar i¢in kaynaklarin temin edilmesi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim
is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. Arastirma ve Uygulama
Merkezi Sayisi (kiimiilatif)

PG 3.1.2.Universitemiz biinyesinde
yer alan Arastirma Merkezlerinin
yillik faaliyet sayilan (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniistiiriilmesi

SH 3.1 Universitemiz biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinin
faaliyetlerini ve sayilarini artirmak.
Tiim Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri

Genel Sekreterlik
Plan .
Hedefe = Do6nemi 1zleme Raporlama
Etkisi | Baslangig| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 &~ g, SIKIigH
Deger
50 4| 15| 16| 16| 16| 16 | SN | s AydaBir
50 25| 40| 40| 40| 40| 40| 8M® | 6aydaBir

Yeni arastirma merkezi kurulabilmesi i¢in mevzuatlarin zorlastirilmasi

Arastirma merkezlerinin ¢aligmalarini stirdiirebilecekleri maddi imkanlara
erisilememesi

Arastirma merkezlerinin faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan maddi olanaklara
ulagilamamast

Arastirma merkezlerinin giincelligini kaybetmesi

Arastirma merkezleri tarafindan toplum yararmna yapilacak olan faaliyetler
desteklenecektir

Yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir

Arastirma merkezlerinin faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan maddi destek saglanacaktir.

22.189.000,00

Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda ¢oztim tireten yeterli sayida arastirma
merkezimizin bulunmamasi

Toplumlarin dinamik yapisinin olmasi nedeni ile siirekli giincellenen ihtiyaclarinin
olmasi

Arastirma merkezleri tarafindan yapilan faaliyet sayisinin yetersizligi

Toplumun ihtiya¢ duydugu giivenilir bilgi kaynaklarindan bilgi edinimi yetersizligi
Toplumun ihtiyaglarina ¢oztiim tiretecek akademisyen istihdami

Arastirma merkezlerinin toplumun ihtiyaglari dogrultusunda ¢oziim tiretebilecegi
fiziksel olanaklar

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerini yapabilecekleri fiziksel alanlar

Arastirma merkezleri biinyesinde faaliyet yiiriitebilecek personel istihdami
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 3.2.1.YABOM tarafindan
diizenlenen dis paydaslara yoénelik
programlarin sayisi (kiimiilatif)

PG 3.2.2.Acik erisim platformu sayisi

(TEZ, Universitemizce yayinlanan
dergilerdekimakale, BAP ve
arastirma merkezleri tarafindan
yayinlanan raporlar gibi) (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Amag
Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Gergeklestirilen konser,
dinleti, sergi, televizyon programi,
tiyatro gésterimi vb. sayisi (yillik)
PG 3.3.2.Gergeklestirilen Sanat
Egitimi Semineri sayisi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Déniistiiriilmesi
SH 3.2 Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasiimasi.
Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitiiphane Dokiimantasyon

Daire Baskanlig1
Tiim Akademik Birimler
Plan .
Hedefe Doénemi 1zleme Raporlama
Etkisi = Baglangig| 2922 2023 | 2024 | 2025 = 2026 @ g4 Sikiig
Deger
50 0 | 2 3 4 5| 6AYda | ¢ AvdaBir
Bir
50 0 0 1 2 2 3| S 6 Ayda Bir

D1s paydaslarin agilan programlara ilgi géstermemesi

Acik erisim platform maliyetlerinin beklenenden fazla artmasi

D1s paydaslar i¢in programlarin diizenlenmesi desteklenecektir.

Agik erisim platformlarina tiye olunacaktir.

7.467.000,00

Y ABOM tarafindan agilan program sayisi ve ¢esidinin yetersiz olmasi

Dis paydaslarin ihtiya¢ duydugu giivenilir bilgi ve egitim kaynaklarina erisimde zorluk
yasamalari

Y ABOM tarafindan agilacak programlarin yapilabilmesi icin altyap: olanaklar

Y ABOM tarafindan agilacak programlar yiiriitebilecek nitelikte akademik personel
Acik erisim platformlarina tiyelik icin gerekli olan maddi kaynaklar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Déniistiiriilmesi
SH 3.3 Kiiltiir ve sanat yagsaminin zenginlestirilmesine yonelik etkinlikler diizenlemek.
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig1

Giizel Sanatlar Enstitiisii, Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Yasam Boyu Ogrenim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ e A ) e AR Sikhgi Sikhgi
Deger
50 af 10 12| 12| 14| 14| SN | 6 aydaBir
50 g 12| 14| 14| 17| 18| 8NP | 6ayanir

Seminerin ilgili birimlerce onaylanmamast

Mali kaynak yetersizligi

Konser, dinleti, sergi, televizyon programu, tiyatro gosterimi vb. faaliyetler
desteklenecektir

Sanat egitimi seminerleri desteklenecektir

9.585.000,00

Nitelikli akademik personelin yetersiz olmasi

Miizik, sahne sanatlar1 ve gilizel sanatlar alanlarinda yeterince gelisim saglanmamasi
Vatandaglarimizin sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde
katilimlarinin saglanmasi

Genglerin kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelisimlerinin destekleyici programlarin
uygulanmast

Kamu ¢aliganlarinin mesleki ve temel becerilerinin arttirilmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler

PerformansGostergeleri
PG 3.4.1. Gergeklestirilen sportif
etkinlik tiirii sayisi (kiimiilatif)

PG 3.4.2. Gergeklestirilen sportif
etkinlik sayisi (kiimiuilatif)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 3.5.1. Etkinlik Sayisi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doéniistiirilmesi
SH 3.4 Sportif etkinliklerin tiir ve sayisini arttirmak.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Tiim Birimler

Plan
Hedefe = Do6nemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ A = el b PR Sikhgi Sikhigi
Deger
50 0] 15| 20| 25| 30 359N | 6aydaBir
50 15) 25| 30| 32 34| 36| SN | 6aydaBir

Sportif faaliyetlerde kullanilabilecek maddi kaynak yetersizligi
Spor etkinliklerini yapabilecek katilimer sayisi yetersizligi

Spor faaliyetleri desteklenecektir

Spor faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile igbirlikleri
yapilacaktir

9.316.000,00

Sportif faaliyet yetersizligi

Universite personelinin spor faaliyetlerine yeterli ilgi gostermemesi
Spor aktivitelerini yapabilecek fiziksel alanlarin yetersizligi

Spor faaliyetleri i¢in fiziksel alan

Spor faaliyetlerini tanitici ve 6zendirici tanitimlar

Odiillii spor miisabakalar1 ve yarismalar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Déniistiiriilmesi

SH 3.5 Toplum Saghig: Yararina Etkinliklerin Diizenlenmesi.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
Genel Sekreterlik

Plan
L Doénemi izleme Raporlama
Etkisi B 2022 2023 2024 2025 2026 " poria
(%) aslzvanglg Sikhgi Sikhigi
Deger
100 24| 25| 30| 35| 40| 45 9N 6ayair

Universite mensuplarmin toplum yararina faaliyette bulunmalarina engel olabilecek
mevzuat engelleri
Toplum saglig1 yararina diizenlenecek etkinlikler desteklenecektir

9.290.000,00

Universite mensuplarmin diizenledigi toplum sagligina yararl etkinliklerin sayisinin
yetersiz olmasi

Saglik alanlarinda 6grenim goren 6grencilerin gergek hayat problemleri ile karsilasma
zamaninin daha erken donemlere alinmasi gerekliligi

Saglik hizmetlerinin sunulabilecegi fiziksel altyapilarin sayisinin artirilmasi

Saglik hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan makine, teghizat, yazilim, donanim, vb. varliklar
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Amag A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girigsimcilik Faaliyetleri Sunulmasi
SH 4.1 Kamu Universite Sanayi isbirligi giiglendirilerek bolgesel inovasyon

Hedef ekosistemini desteklemek.
Sorumlu Birim CAKU Teknokent, CAKU Teknoloji Transfer Ofisi
Is Birligi Yapacak Birimler Ttim Akademik Birimler
Perf Géstergeleri oty Doneri 2022 2023 2024 2025 2026  \Zeme  Raporlama
LU AT i L L (,,/')s' Baglangig Sikhgn Sikhgn
) 4 Deger
PG 4.1.1.Kamu- Universite- Sanayi 6 Avd
arasinda gergeklestirilen Ar-Ge 30 0 1 2 3 4 5 Biry & | 6 AydaBir
s6zlesme sayisi (kiimiilatif)
PG 4.1.2. Kamu-Universite-Sanayi & A
isbirligi kapsaminda desteklenen 30 0 1 2 3 4 5 Biry 4 | 6 AydaBir
BAP sayisi (kiimiilatif)
PG 4.1.3. Paydaslarin AR-GE
faallyetlermdg ihtiyag duydugu 40 0 | ) 3 4 5 6 Ayda 6 Ayda Bir
alanlarda verilen danigsmanlik sayisi Bir

(kiimiilatif)

Paydaglarda tiniversite-sanayi isbirliginin farkindalig1 saglanamamasi
Riskler Sanayinin iniversiteden beklentilerinin net olarak ortaya konulamamasi
Universitenin yetkinliklerinin sanayiye yeterince tanitilamamasi
Universite-sanayi is birliginin artirilmasina yénelik ikili anlasma ve protokollerin
nicelik ve nitelik olarak artis1 saglanacaktir.
Sanayi temsilcilerinin tiniversitede daha fazla yer almasini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi desteklenecektir.
Lisans ve 6zellikle de lisansiistii programlarin miifredatlart yapilandirilirken sanayi
temsilcilerinin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 25.595.000,00

Akademisyenlerin tiniversite-sanayi isbirligini saglayan TTO’nun olanaklarindan
Tespitler yeterince faydalanmamasi
TTO’nun sanayinin ihtiyaclarini tiniversitede etkin bir sekilde duyuramamasi
BAP’1n tiniversite-sanayi is birligine yonelik proje desteklerini artirma zorunlulugu
TTO’nun tiniversite ve sanayi ¢evrelerinde taninirliginin artirilma ¢aligmalari
Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide
calisanlara yonelik egitim programlarinin agilmasi
Universitenin TSO ve TOBB protokol yapip lisansiistii tezleri sanayinin ihtiyacina
yonelik olarak yonlendirmesi

Stratejiler

intiyaglar
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

Amag A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyetleri Sunulmasi
Hedef SH 4.2 Teknolojik ve Sosyal inovasyon girisimlerini desteklemek.
Sorumlu Birim CAKU Teknokent, CAKU Teknoloj Transfer Ofisii
is Birligi Yapacak Birimler Fakiilteler, Enstitiiler

. . letdlels Dg:laenmi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi S 2022 2023 2024 2025 2026 Sikiig Sikiig)

(22 Deger

PG 4.2.1. Girisimci akademisyen ve

ogrenciler igin diizenlenen girisimcilik 40 1 3 4 4 4 5 gi?yda 6 Ayda Bir
ve inovasyon egitimi sayisi (yillik)
PG 4.2.2. Akademisyen ve 6 Avda
égrenciler tarafindan kurulan 30 3 10 5 6 7 10| o 6 Ayda Bir
girisim sayisi (yillik)
PG 4.2.3. On kulugka/ Kulugka
firmalarina verilen 6 Ayda .
egitim/mentorluk/danismanlik sayisi = 0 10 19 3 20 A Biry DT
(y1lhk)

Ekonomik kriz nedeni ile akademisyen ve 6grencilerin girisimeilik riski almak

istememeleri
Riskler Akademisyen ve dgrencilerin yenilikgi tiriin tiretememeleri

Diizenlenen egitimlere ilgili kisiler tarafinda katilim saglanmamast

Teknokent kurulus siirecinin gecikmesi

Akademisyen ve dgrencilerin AR-GE temelli girisimler kurulmasi desteklenecektir
Stratejiler Girigimcilere mentorluk ve danismanlik saglanacaktir

Girisimcilik ekosistemini giiclendirecek egitimler desteklenecektir
Maliyet Tahmini 19.358.000,00

Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan AR-GE temelli girisim say1s1 yetersizligi
Tespitler Teknokent faaliyete ge¢me siirecinin sonuna yaklasilmis olmasi

Basarili girisimcilik i¢in temel girisimcilik egitimlerine olan ihtiyac
Teknokent binasinin faaliyete ge¢mesi
intiyaglar Egitim faaliyetlerinin verilebilecegi teknik ve fiziksel altyapilar
Girisimcei adaylarina ihtiya¢ duyduklar: egitimi verebilecek nitelikte akademik personel
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 4.3.1. Universite kaynakli toplam
patent/FMH/ tescil bagvuru sayisi
(kiimiilatif)

PG 4.3.2 Universite kaynakl alinan
toplam patent/FMH tescil sayisi
(kiimulatif)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyetleri Sunulmasi
SH 4.3 Universite kaynakli toplam FMH bagvuru/tescil sayisini artirmak.
CAKU Teknokent- CAKU Teknoloij Transfer Ofisii

Fakiilteler, Enstitiiler, Proje Koordinasyon Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Plan
jdodere Doénemi izleme Raporlama
Etkisi Basl 2022 2023 2024 2025 2026 SIKIG g Khid
(%) aglangie 1khgi 1khigi
Deger
50 3 4 5 5 5 5| 99| 6 AydaBir
ir
50 0 1 2 £ 4 5| SV 6 Ayda Bir

Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi

Patent alinmasinin akademik yiikselme kriterlerinde 6nemini yitirmesi
Patent stirecini devam ettirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi
Universitemiz genelinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek, fikri haklar
konusunda egitimler verilecektir.

Teknokent ve TTO birimlerinin kapasite ve yetkinligi gelistirilecektir.

17.772.000,00

Universitenin “Girigimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” yeterliliklerini
saglayamamasi

Katma degeri ytiksek tirtin ve hizmete dontistiiriilebilecek altyapinin yetersiz olmast
Girisimcilige yonelik 6rgilin ve yaygin egitim programlarinin diizenlenmesi, girisimcilik
egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimei rol modellerinin tanitilmasi ve
odullendirilmesi

Yenilige dayali ticarilestirilmis ve markalagmis teknolojik tiriinlerle tilkemizin kiiresel
Olcekte yliksek rekabet giiciine erismesi

Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine yonelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi (ders, seminer, toplanti,
vb.) (yillik)

PG 4.4.2. Yesil alanlarin sulanmasi icin
yagmur suyu depolama sistemi
kurulmasi (%) (kiimiilatif)

PG 4.4.3 Ekolojiknovasyon alaninda
yapilan akademik calisma sayisi
(Proje, Tez, Yayin, vb.) (kiimiilatif)
PG. 4.4.4. Ekolojik inovasyon alaninda
dis paydaslara verilen akademik
damsmanliklarin sayisi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyetleri Sunulmasi
SH 4.4 Ekolojik Inovasyon farkindaligim arttiric1 faaliyetler yapmak.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yapu isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Tiim Akademik Birimler

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 . p o
(%) Baslz}nglc Sikhig1 Sikhig1
Deger
25 5 6 7 8 8 8 gi’r*yda 6 Ayda Bir
25 o 25| 50 75/ 90| 100 gi’r*yda 6 Ayda Bir
25 5 6 7 o/ 10| 12| 2A% | 6aydaBi
25 2 3 3 3 4 4 gifyda 6 Ayda Bir

Altyap1 yatirimlarinin tamamlanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan maddi imkanlara erigim
problemi

Ekolojik inovasyona olan toplumsal duyarsizlik nedeni ile diizenlenen etkinliklere
yeterli katilimin saglanamamasi

Cevre bilinci ve farkindaligini artiracak etkinlikler desteklenecektir

Dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi i¢in diizenlenen faaliyetler
desteklenecektir

Dogal ve smurli kaynaklarin daha etkin kullanilmast i¢in gerekli yatirimlar yapilacaktir
79410.000,00

Toplumsal ¢evre bilincinin yetersizligi nedeni ile dogal kaynaklarin verimsiz
kullanilmas1

Kiiresel 1sinmanin etkilerinin fark edilir diizeyde artmasi

Ekolojik olmayan yontemler ile yiiriitiilen faaliyetlerin stirdiiriilebilir olmamasinin fark
edilmesi

Kaynak verimliligini artiracak yatirimlarin yapilmasi

Dis paydaslara verilebilecek danigsmanliklar i¢in gerekli tanitimlarin yapilmasi
Ekolojik inovasyon alaninda yapilacak akademik calismalarin 6zendirilmesi
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A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyen Yoénetimsel

(O Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi

Hedef SH 5.1 Kurumsal yonetim anlayisini giiclendirmek.

Sorumlu Birim Rektorliik

is Birligi Yapacak Birimler Tiim Birimler

Perf Géstergeleri oty DGner 2022 2023 2024 2025 2026  \Zeme  Raporlama
errormans Gostergeleri °/|S| Baglangic Sikhgi Sikhgi

(%) Deger

PG 5.1.1. Akademik birimleri 6 Avd

tanimlayacak logo, slogan vb. sayisi 20 5 10 10 10 10 5| i & | 6 Ayda Bir

(y1lhik)

PG 5.1.2. Mezun takip sistemindeki 6 Ayda .

mezunlarin orani (%)(kiimiilatif) 20 1,37 J { . 2 1L Bir DLV

PG 5.1.3.Kariyer Merkezi tarafindan

6égrenci ve_rpezunlara yonelik 20 4 6 3 10 12 14 | 6Ayda 6 Ayda Bir

gerceklestirilen faaliyet sayisi Bir

(kiimiilatif)

P.G 5:1 4. At_ia){ <.>grenC|Ier icin web 20 0 | 0 0 0 ol Ayda 6 Ayda Bir

sitesi / gevrimigi platform kurulmasi Bir

PG 5.1.5 Kurumsal kimligi destekleyici 6 Avda

tirtinler tasarlayip gelistirerek 20 0 0 1 2 2 Biry 6 Ayda Bir

kullanima sunulmasi (kiimulatif)
Logolarin tasariminda gecikme olmasi
Mezunlarin mezun takip sistemine kayit olmak istememesi

Riskler Kariyer merkezi faaliyetlerine akademik birimlerin destek vermemesi
Aday dgrenciler icin web sitesi ¢aligmalarinin gecikmesi
Kurumsal kimligi destekleyici trtinlerin paydaslar tarafindan satin alinmamasi
Kurumsal kimlik i¢in logo, slogan ve tanitici tirtinler gibi konularda tesvik edici
¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler Ogrencilerin mezun olmadan 6nce mezun takip sistemine iiye olmasi zorunlu hale
getirilecektir.
Aday 6grenciler i¢in tanitici faaliyetler hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 15.482.000,00

Kurumsal kimligin heniiz olusturulmamis olmasi
Mezun takip sistemindeki mezun oraninin az olmasi

U2 EliEy Kariyer merkezinin faaliyetlerinin az sayida olmast
Aday dgrenciler icin web sitesinde bilgilerin bulunmamasi
Kurumsal kimligi gelistirme ¢alismalarina ihtiyag olmasi
i Mezun takip sisteminin bilinirliginin artirilmasi
Ihtiyaclar

Kariyer merkezi faaliyetlerinin tist yonetim tarafindan koordine edilmesi
Aday 6grenciler i¢in kurumsal destek saglanmasi
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A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyen Yonetimsel

(AT Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Hedef SH 5.2 Hizmet kalitesi ve kalite yonetim sistemi uygulamalarinin niteligini artirmak.

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig

is Birligi Yapacak Birimler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Performans Géstergeleri Lr Déner 2022 2023 2024 2025 2026 |Zleme  Raporlama
erfo ans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

4 Deger

PG 5.2.1. Sosyal donati ve Sportif 6 Ayda .

Faaliyet alani (Bin m2) (kiimiilatif) 200 355[ 40 45) S5 60| 67| py S Ayt B

PG 5.2.2 Kalite gilivence sisteminin

gerekliligi olan (is akis semalari, 6 Avd

organizasyon semalari, gérev ve 20 20 35 50 70 90 100 Biry a 6 Ayda Bir

yetki tanimlari, vb.) siireglerinin

tamamlanma orani (%)(kimidilatif)

PG 5.2.3.i¢ paydaslarin memnuniyet 6 Ayda .

diizeyi artis hizi (%) (kiimiilatif) 20 0 2 . - : S| e 9 by il

PG 5.2.4 Saglik hizmetlerinin kalitesini

artiracak donanim sayisi (viicut analizi 6 Ayda .

cihazi, kan grubu tetkik cihazi, A 2 2 . . E iR © i i

ambulans donanimi) (kiimiilatif)

PG 5.2.5. i¢ kontrol sistemi 6 Ayda

kapsaminda uygulamaya konulan 20 0 5 9 13 18 21 | gi 6 Ayda Bir

eylem sayisi (kiimiilatif)

Gerekli biitce desteginin saglanamamasi

Kalite kiiltiirtintin igsellestirilmesi ve yaygimlastirilmasinin uzun bir siire ve caba
gerektirmesi

Kalite uygulamalari ile ilgili biirokratik siireclerin uzun stirme riski

I¢ tetkik yapilmamasi ve I¢ Kontrol sisteminin isler olmamas1

Memnuniyet 6l¢timlerine paydaslarin ilgi géstermemesi

Sosyal donati, spor faaliyet alanlar1 ve saglik hizmetlerinin ¢esitliligi arttirilacaktir.
Kalite komisyonuna mevcut faaliyetlerini artirmaya katki saglayacak kisilerin katilimi
saglanacaktir.

I¢ tetkik yapilmasi faaliyet takvimi olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 74.086.000,00

Sosyal donati, spor faaliyet alanlari ve saglik hizmetleri i¢in gerekli ekipmanin yetersiz
olmast

Universite desteklerinden yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi

Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve tabana yayilmasi i¢in bir eylem plani olmamasi
I¢ kontrol galismalarin personel eksikligi nedeniyle gergeklestirilmemesi

Kalite giivence sisteminin olusturulamamast

Biit¢e destegine ihtiyag duyulmasi

Saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in maddi destek saglanmasi

Kalite giivence sisteminin olusturulmasi i¢in tist yonetimin ve i¢ paydaslarin siireci
sahiplenmesi

I¢ tetkik calismalarma iliskin ¢alismalarin sistematik hale getirilmesi

Sosyal etkinliklerin iist yonetim tarafindan tesvik edilmesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

2022-2026 STRATEJIK PLANI




CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

Amag

Hedef
Sorumlu Birim
Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Géstergeleri

PG 5.3.1.Lisansiistii 6grencilerin
mezuniyet islemlerinin dijital
entegrasyonunun gerceklesme orani
(%) (kiimiilatif)

PG 5.3.2 Sanal ve fiziksel sunucu
kapasitesindeki artis oran (terrabayt)
(y1llik)

PG 5.3.3 Felaket kurtarma merkezinin
kurulmasi (y1llik)

PG 5.3.4 isletim sistemleri ve lisans
guincellemeleri sayisi (kiimiilatif)

PG 5.3.5. Dijital Arsiv alt yapisinin
kurulmasi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyen Yénetimsel
Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi
SH 5.3 Bilisim sistemlerinin (ubis, ebys vs.) kalitesini ve kapasitesini artirmak.

Bilgi Islem Daire Bagkanlig: ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Tiim Birimler

ek DZ‘:\aenmi izleme Raporlama
Etkisi B 2022 2023 2024 2025 2026 " p <
(%) a§lgnglg Sikhigi Sikhgi
Deger

20 of 10 30 so| 70| 90|SM% | 6AaydaBir

20 0o 10 0ol 10 0 0| 8A¥ | gAvdaBir
Bir

20 0 0 1 0 0 0 | SV 6 Ayda Bir
1r

20 1500 | 200 | 300 | 500 | 435 | 435 9 i‘?yda 6 Ayda Bir

20 o 25| 35| s0| 75| 100 $M% | 6AydaBir

Bilgi islem personelinin sayica yetersizligi

Bilgi teknolojileri yatirimlarina iliskin mali kaynaklarin yetersizligi

Planlanan bilgi teknolojileri projelerinin tamamlanamamast

Sistemlerin ag¢ik kaynak kodlu olmasindan dolay1 genel sisteme uyarlanmasinda
sorunlarm ¢ikmasi

Bilgi islem personelinin sayist artirilarak nicelik ve nitelik bakimdan gelistirilecektir
Mali kaynaklarin temininde déner sermaye kaynaklarmi kullanilacak

Teknik altyap1 ¢alismalari iyilestirilecektir

62.101.000,00

Bilisim personelinin sayica yetersiz olmasi

Mali kaynak yetersizligi

Teknik altyap1 ¢alismalarinin gerekli hizda tamamlanamamasi
flgili teknik personelin sayica yetersiz olmasi

Yeni bilisim personeline gerek duyulmasi

Gerekli altyapinin olusturulmasi i¢in mali kaynaklarin saglanmasi
Bilgisayar ve sunucularmin temin edilmesi

Ilgili personel i¢in beceri artirma seminerleri verilmesi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim
is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 5.4.1. Dayanim degerleri standart
degerlerin altinda olan bosaltiimig
egitim binalarinin yenilenme orani
(%) (kiimulatif)

PG 5.4.2. Kampiis yasam alanlarinda
internet erigsimi orani(%)(kiimiilatif)
PG 5.4.3. GAKU binalarinin engelli
erigilebilirlik gerceklesme sayisi
(bina) (kiimulatif)

PG 5.4.4. Yeni kurulan akademik
birimler ve idari birimler igin gerekli
binalarin gergeklesme orani (%)
(kiimulatif)

PG 5.4.5. Peyzaj/cevre diizenlemesi
calismasi tamamlanan alan (bin m?)
(kiimulatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyen Yonetimsel
Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi
SH 5.4 Yerleskelerin altyap1 olanaklarini ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Plan
Flls‘::;f.e Donemi  ,0) 2023 2024 2025 2026 lZleme  Raporlama
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
. Deger
20 0| 20 40| 60| 80| 100 SN | 6AydaBir
20 85| 90| 95| 100 0 0 | 4% | 6 AydaBir
20 g 4 5 5 6 5| AR e
Bir
20 o 25| 4s| 70| 5| 100 SN | 6AydaBir
20 67| 70| 75| 80| 87| 87| 9M® | 6ayaBir

Bina bakim, onarim, yapim ve c¢evre diizenlemesi i¢in yeterli kaynak temin
edilememesi

Yapilan ihalelerde gecikmeler yasanmasi ya da ihalelerin iptal edilmesi.

Mali kaynak yetersizlikleri icin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile
iletisim kanallar1 genisletilecektir. Personelin ihale konularinda uzmanlastirtlacaktir.

703.229.000,00

Derslik, laboratuvar, konferans salonu gibi akademik tesislerin yetersizligi

Deprem dayanim raporlarinda bazi binalarimizin oturulamaz raporu almast

Akademik ve idari personelin fiziksel ¢alisma ortamlarinin yetersizligi

Universitemiz birimlerinde mimari, bilisim ve iletisim alanlarinin erisilebilir mekanlar
haline getirilmesi

Akademik ve idari personelin fiziksel ¢calisma ortaminin iyilestirilmesi ve artirilmasi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 5.5.1.Teknokent yillik ciro artis
orani (%)

PG 5.5.2. Endiistri ile ortak yiiritiilen
projelerin toplam biitgesi (bin TL)
(yilhik)

PG 5.5.3. Merkezi biitgce disi (6z gelir,
doner sermaye, fon vb.) yillik geliri
(milyon TL)

PG 5.5.4. Universite tarafindan
sunulan mal ve hizmet gelirleri
(CANKAM gelirleri, danismanlik,
kursve egitim, diger mal ve hizmetler
(yillik) (bin TL)

PG 5.5.5. Toplam tezsiz yuksek
lisans ve uzaktan lisansiistii egitim
programlari gelir artis orani (%)
(yillik)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyen Yoénetimsel
Faaliyetlerin Gerceklestiriimesi

SH 5.5 Merkez biitge i¢i ve dis1 gelirleri artirmak.

Enstitiiler, Merkezi Arastirma Laboratuvari, CAKU Teknokent ve CAKU Teknoloji
Transfer Ofisi

Tiim Birimler

ek D:‘Laenmi izleme Raporlama
E(t‘;(I)SI Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 SIkIigH SIKIigH
g Deger
40 o 10| 25| 25| 25| 25 M | 6ayanir
30| s2| s575| 625 700 750 | 800 | SV | 6 AydaBir
30 o| 20| 28| 36| 42| 48 5M® | cayaBir
50 793 | 150 | 175 | 200 | 225 | 250 | S| 6 AydaBir
50| 340000 | 15| 15| 15| 15| 15| SN | 6 aydaBir

Teknokentte yer alan sirketler i¢in ylrtitiilen tesvik sistemlerinin kaldirilmasi
Tahmin edilen ofis doluluk oranina ulagilamamasi

Bina insaatlarinin tamamlanamamast

Dis Paydaslarin ilgi gostermemesi

Ogrenci sayisinda azalma

Gelir saglayan faaliyetlerin tanitimi arttirilacaktir

Bina ingaat1 yapiminda dis finansman saglanacaktir

Dis paydaslara CANKAM’da analiz ger¢eklestirme hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

5.214.000,00

11. Kalkinma planinda bahse konu iiriin iiretimde arge ve inovasyona dayali irtinlerin
tiretilmesi tesvik edilmektedir.

Mevcut durumda CANKAM’da yeterince gelir elde edilmemesi

Danigsmanlik faaliyetinde bulunan akademik personelin sayica yetersiz olmast

Gelir saglayan lisansiistli programlarin sayisinin yetersiz olmasi

Katma degerli tirtin tiretimi ihtiyaci

Girisimcilik ekosistemi ihtiyact

CANKAM’m mevcut altyapisinin giiglendirilmesi ve faaliyetlerinin tanitilmasi
Akademik personelin kurs ve egitim faaliyetleri i¢in tesvik edilmesi
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

izleme ve Degerlendirme

Cankirt Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan déneminde izleme ve
degerlendirme sUreci “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hUkUmleri
geregince bir otomasyon programi araciligiyla takip edilecektir. Bu cercevede verilerin girisi
hususunda alt birimlerden Ust birimlere dogru bilginin toplanmasini saglayan bir otomasyon
sistemi satin alinmistir. Bu otomasyonun isleyisinde performans gostergelerinden sorumlu
birimlerin veri girislerini zamaninda gerceklestirmeleri icin bir veri kontrol ve uyar mekanizmasi
olusturulmustur. Bdylece yonetmelikte belirtilen sureleri asmadan muhtemel zaman kayiplarinin
onune gecilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi izleme surecinde stratejik plan izleme tablosu
araciiglyla hedeflenen ve gerceklesen performans degerlerini karsilastirmali bir sekilde analiz
edecek ve her yilin femmuz ayi sonunda Rektdr'e raporlayacaktir. Rektdr, Strateji Gelistirme
Kurulu ile Stratejik Planloma Ekibi' ni toplantiya davet ederek mevcut durum hakkinda
bilgilendirme yapacak ve intiyac duyuldugu takdirde gerekli olan revizeleriisteyecektir.

Degerlendirme sUrecinde ise her yilin son ayini takiben stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sGrdUrUlebilirligi analiz edilecektir.
Bu cercevede vyil bitimini takip eden ocak ayinin son gunune kadar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligrilgili donem icin hedeflenen ve gerceklesen performans gostergelerini stratejik plan
degerlendirme tablosunu kullanarak karsilastirmall bir sekilde analiz ettikten sonra her yilin
temmuz ayl sonunda Rektdr'e raporlayacaktir. Rektér, Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik
Planlama Ekibi' ni toplantiya davet ederek yil sonu raporu hakkinda bilgilendirme yapacak ve

gerekirse bazi performans goéstergelerinin guincellenmesini talep edecektir.
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