CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME KURULUNUN
KURULUS VE ISLEYiSi HAKKINDAKI YONERGE

BiRINCi BOLUM
Genel Hikiimler
Amacg

MADDE 1 - Bu ydnerge, Universitenin misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belilenmesi, Rektorliik ve Rektorlige bagl birimlerin  Universitenin stratejileri
dogrultusunda hedeflerini olusturmasini saglamak, Universitenin egitim ve hizmet
kalitesinin iyilestirmesine yonelik performans Olgutlerinin belirlenmesi ve izlenmesi
amaciyla stratejik plan hazirliklarini koordine etmek Uzere kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu'nun kurulus ve isleyisine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
duzenlenmistir.

Kapsam

MADDE 2 — Bu Yénerge, Cankiri Karatekin Universitesi'nde yiritiilecek stratejik
plan hazirhik ve uygulama c¢aligmalarinda birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin hukamleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — Bu yonerge 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9'uncu Maddesi ve Kamu I|darelerinde Stratejik Planlamaya lligkin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige dayanilarak hazirlanmigtir.

iKiNCi BOLUM
Tanimlar

MADDE 4 - Bu ydonergede gegen;

a) Akademik Birimler: Cankiri Karatekin Universitesi'nin fakiilte, enstitd,
yuksekokul, meslek yluksekokulu, uygulama merkezi, arastirma merkezi ve diger
egitim-0gretim birimlerini,

b) Baskanlik: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr’ni,

c) Calisma Grubu: Strateji Geligtirme Kurulu’nun belirlemis oldugu tyelerden
olusan ve stratejik plan hazirligi yapmakla yikamli grubu,

¢) Ekip: Alt galigma gruplarini,

d) idari Birimler: Cankiri Karatekin Universitesi Genel Sekreterligi ve Daire
Baskanliklarini,

e) Kurul: Strateji Gelistirme Kurulu’'nu,

f) Misyon: Cankiri Karatekin Universitesinin belirledigi temel varlik gerekgesi
ve gorevlerini iceren ifadeyi,

g) Mustesarhk: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati MUstesarligini,

§) Plan: Cankiri Karatekin Universitesi stratejik planini,

h) Strateji Geligtirme Kurulu: Rektor baskanhdinda Senato Uyeleri, Rektorluge
bagli merkez ve bolum baskanlari, genel sekreter, daire baskanlari, 6grenci konseyi
temsilcisi ve rektorin atayacagi Uyelerden olusan kurulu,



1) Stratejik Amag: Universitenin misyonunu gelistirmesine katkida bulunan,
durum analizi sonuglarina gore sekillenen, hedefler igin genel bir gerceve gizen
amaglari,

i) Stratejik Hedef: Stratejik amaclarin gercgeklestiriimesine yonelik, zaman
tahdidi olan, sonuca odaklanmis, Olculebilir alt amaglari,

j) Stratejik Plan; Cankiri Karatekin Universitesinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
gostergelerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren kurulus duzeyinde plani,

k) Universite: Cankiri Karatekin Universitesi'ni,

l) Vizyon: Cankin Karatekin Universitesinin gelecekte ulasmak istedigi
hedeflerinin yer aldigi dngoruyda,

m) Yénetmelik: Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligi, ifade eder.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama
Stratejik planlamanin amaci

MADDE 5 - Stratejik planlama surecinin amaci, Universite’nin misyon, vizyon ve
temel degerlerinin  belilenmesi, Rektorluk ve Rektorluige bagh birimlerin
Universite'nin stratejileri dogrultusunda hedeflerini olugturmasini saglamaktir.

Stratejik plan siirecinin hedefleri

MADDE 6 — Siirecin hedefi Universitenin;
a) Mevcut durum analizi ve gevresel degerlendirmesini yapmak,
b) Misyonunu belirlemek ve dederlendirmek,
c) Temel deg@erlerini ve politikalarini belirlemek ve degerlendirmek,
¢) Vizyonunu belirlemek ve degerlendirmek,
d) Orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini belirlemek,
e) Bu amag ve hedeflere ulasmak igin stratejiler gelistirmek,
f) Birimlerin faaliyet ve projelerini belirlemek,
g) Kaynak planlamasi ve hedef,faaliyet ve projelerin butgelesmesini saglamak,
g) Stratejik plani hazirlamaktir.

Stratejik planin genel ilkeleri
MADDE 7 - Stratejik Planlama surecinde;

a) Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tim calisanlarinin plani
sahiplenmesi ile mumkundar. Calsmalar Strateji Gelistirme Kurulu idaresinde tum
birimlerin katihm ve katkilariyla yurGtalar.

b) Stratejik planlamaya Universite i¢ ve disg paydaslarinin katilimlari da saglanir
ve katkilari alinir.

c) Stratejik planin Universite tarafindan yapilmasi esastir. ihtiyag duyulmasi
halinde Universite disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece yontem ve
sure¢ danigmanligi ve egitim hizmetleriyle sinirhidir.



Stratejik plan siirecinin girdileri
MADDE 8 — Surecin girdileri sunlardir:

a) Kurumsal bilgiler

b) Paydas bilgileri

c¢) Yasal uygulamalar

¢) Sektorel bilgiler

d) Pilot Stratejik Plan Uygulamalari

Stratejik planin suresi ve giincellenmesi

MADDE 9 - (1) Stratejik Plan beg yillik donemi kapsar, en az iki vyil
uygulandiktan sonra kalan sure i¢in glncelleme yapilabilir. Glncellestirme, Planin
misyon, vizyon ve amagclar bolumleri degistiriimeksizin “Hedef’ler bolumunde
yapilabilir. Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklari belirleyen mevzuatta degisiklik olmasi
halinde,

b) Ust ydneticinin degismesi halinde,

c) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agdir ekonomik bunalimlarin
olmasi halinde stratejik plan yenilenebilir. Yenileme Stratejik Planin bes yillik donem
igin yeniden hazirlanmasidir.

(2) Yukaridaki sartlarin olusmasini takip eden u¢ ay i¢inde Kurul tarafindan
stratejik planin yenilenmesi karari alinabilir. Bu karari takip eden alti ay igerisinde
stratejik plan yenilenir. Guncellestirme durumunda ise Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligi ve Maliye Bakanligri’na bilgi verilir.

DORDUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Kurulu, Calisma ve Alt Calisma Gruplari

Kurulun olugsumu

MADDE 10 - (Degisik birinci fikra 23/12/2009-43/2) (1) Kurul; tek sayida
uyelerden olusturulur. Kurulun dogal baskani Rektordur. Rektorin bulunmadigi
zamanlarda kendisinin belirleyecegi ve kurul tyesi bir yardimcisi bagkanlik gorevini
yuratar.

(2) Kurul, stratejik plan g¢alismalarina iliskin tUm sureglerde karar organidir.
Universite’nin Stratejik Planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur.
Kurulun sekretarya hizmetlerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligi yurGtar.

(3) Senato tarafindan atanan kurul Gyelerinin gorevlerine, atanmalarindaki usule
uygun olarak son verilebilir.

Kurulun galigma esaslari

MADDE 11 - (1) Kurul, stratejik planlama surecinde Rektor bagkanhginda ayda
bir kez, planin uygulama surecinde ise U¢ ayda bir kez degerlendirme yapmak Gzere
toplanir.Toplanti tarihi ve yeri Kurul Baskani tarafindan belirlenerek uyelere yazilh
olarak toplanti tarihinden bir hafta dnce duyurulur.

(2) Kurul, katilanlarin salt gogunlugu ile kararlarini alir.

(3) Kurul kararlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan tutanakla
tespit edilir ve karar tutanagi toplanti esnasinda hazir bulunan tim Gyeler tarafindan
imzalanir.



(4) Kurul ile galisma gruplari arasindaki koordinasyonu Strateji Geligtirme Daire
Baskanhgi saglar.

(5) Ihtiyag duyulmasi halinde, gérislerinden yararlanmak (izere Kurul
toplantisina uzmanlar davet edilebilir.

Kurulun gorevleri

MADDE 12 — Kurul; (1) Universitenin butiin birimlerini temsil edecek sekilde
stratejik planlama surecinde rol oynayacak ¢alisma gruplarini olusturur.

(2) Stratejik planin hazirlanmasi igin izlenmesi gereken asamalari, zamanlari ve
gorev bolumunu de igeren bir hazirhk programi olusturur.

(3) Hazirlik programinin uygulanmasi icin kararlar alir ve uygulanmasini
koordine eder.

(4) Universite stratejik planini  hazirlamaya baslamadan ©nce hazirlik
programinda yer alan tum hususlan gergeklestirmek zorunda oldugundan bu
hususlarin gergeklestiriimesi igin gerekli 6nlemleri alir.

(5) Stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi surecinde birimler arasinda
esguduma saglar.

(6) Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecinde ; bilgilendirme ve
egitim toplantilar dizenler.

(7) Stratejik planin hazirlanmasinda kendilerine bagl olan alt birimlerden gerekli
bilgi ve belgelerin saglanmasi ve alt birimlerin ¢alismalarinin esgudiminden
sorumludur.

Caligma gruplarinin olusumu

MADDE 13 - (1) Calisma gruplari, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
Universite’nin butin birimlerinden katihm saglanacak sekilde olusturulur.

(2) Calisma gruplan bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi, bir Raportor ve
uyelerden olusur.

(3) Calisma Grubu veya ilgili birim yoneticisinin teklifi ve Strateji Gelistirme
Kurulu’nun Onayi ile calisma gruplarinda ve Uyelerin gorev dagilimlarinda degisiklik
yapilabilir.

Calisma gruplarinin ¢aligma esaslari

MADDE 14 - (1) Calhigsma gruplari, ilk toplantisinda bir bagkan, bir bagkan
yardimcisi ile bir raportor segerek bir galisma plani hazirlar ve ¢alismalarini bu plana
gore yuratarler.

(2) Calisma plani haftalik olarak ve tim ¢alisma dénemini kapsayacak sekilde
ayrintili olarak planlanir. Calisma doneminin baglangici bu esaslarin belirlenmesi ve
kurulca onaylanmasi ile baslar. Calisma gruplari haftada bir kez toplanir. Calisma
gruplarinda yer alan uyelerin oncelikli gorevi Stratejik Planlama galigmalarinin
saghkh bir sekilde yuritilmesini saglamaktir. Kurumlarindaki diger goérevlerinin
aksamamasi i¢in birim amirlerince gerekli tedbirler alinir.

Calisma gruplarinin gorevleri

MADDE 15 - (1) Calisma gruplarinin éncelikli gorevi; ¢alistiklari birimlerin gorev
ve sorumluluk alanlari ile ilgili yapilmis onceki calismalari derlemeleri, mevcut
durumu ve/veya uygulamalari ortaya koymalari, uygulamalarin aksayan yonlerini
nedenleri ile birlikte ortaya koyarak yapilmasi gereken ¢alismalari, alinmasi gereken



tedbirleri ve yasal duzenlemelerin neler olabilecedi hususunda somut Onerileri bir
batln olarak nihai bir rapor halinde sunmaktir.

(2) Calisma gruplari, calistiklar birimlerinin misyon, vizyon, guglu ve zayif
yonleri, birimlerinin ¢alisma konulariyla ilgili firsat ve tehditleri belirler, paydaslarin
goruslerini ahr, birimlerinin stratejik amag ve hedeflerini tespit eder ve bu hedeflere
ulasabilmek igin gerekli plan ve projeleri ortaya koyarlar.

(3) Bunun yaninda; Strateji Geligtirme Kurulu’nun ihtiyag duydugu, birimlerinin
¢alisma ve sorumluluk alanlariyla ilgili konularda her tarll bilgi destegini verirler.

(4) Cahsma gruplari, kurul tarafindan belirlenen hazirhk programina ve
programda belirtilen zaman tahditlerine uyarak galismalarini strdururler.

(5) Calisma Gruplari “Kamu Iidareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nu
inceleyerek, Kilavuzda asamalari verilen calisma konularini kapsayan Birim
Degerlendirme Raporlarini  Strateji Geligtirme Daire Baskanligina zamaninda
iletmekle yukumlutddrler.

(6) Baskan, baskan yardimcisi ve raportorlerin gorev ve sorumluluklari
sunlardir:

a) Baskan; Calisma grubunun verimli sekilde c¢alismasindan, calisma
programinin istenilen sirede tamamlanmasindan, Uyeler arasinda gérev bolumi
yapilmasindan, Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ile
koordinasyonun saglanmasindan ve calistigi birimle ilgili faaliyetlerin tespiti ve
raporun zamaninda hazirlanmasindan sorumludur.

b) Baskan yardimcisi; Grup c¢alismalarinda Baskan’a yardimci olur ve
Bagkan'in katilamadigi toplantilara baskanlik eder.

c) Raportér; Grup baskaninin talimatlari dogrultusunda toplanti notlarini tutar,
raporlarin zamaninda hazirlanmasini ve yazilmasini saglar.

(7) Calisma gruplari, toplantilarini tutanakla tespit ederek aldiklari kararlari
Raportorlukler aracihigi ile yazili metinler haline getirirler.

(8) Alinan kararlari Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’'na dosyalanmak Uzere
gonderirler ve kararlarin bir nishasini da birimlerinde muhafaza ederler.

Alt caligma gruplarinin olusumu

MADDE 16 — (1) Alt calisma gruplari, ¢alisma grubu Uyeleri tarafindan, kendi
birimlerini temsil edecek sekilde olusturulur.

(2) Alt calisma gruplari bir Ekip Lideri ve Uyelerden olusur.

(3) Uye sayisi Ekip Lideri tarafindan tek sayida olacak sekilde tespit edilir.

(4) Ekip Liderinin tensibi ile Gyelerin gérev dagilimlarinda degisiklik yapilabilir.

Alt calisma gruplarinin galigma esaslari

MADDE 17 — (1) Alt galisma gruplarinin ilk toplantisinda, Ekip Lideri tarafindan
gorev dagilmi yapilarak personele teblig edilir. Hazirhk Programi dahilinde
calismalarini yuratarler.

(2) Alt calisma gruplar Ekip Liderinin belirleyecedi zamanlarda toplanir. Alt
calisma gruplarinda yer alan JUyelerin o&ncelikli gérevi Stratejik Planlama
calismalarinin birimleri igerisinde saglikli bir sekilde yuruatalmesini saglamaktir.

Alt calisma gruplarinin gorevleri

MADDE 18 - (1) Ekip Liderinin nezaretinde belirlenen gorevleri zamaninda
yapmakitir.



(2) Misyon, vizyon, guglu ve zayif yonler, birimlerinin ¢calisma konulariyla ilgili
firsat ve tehditler, paydaslarin goérusleri, birimlerinin stratejik amag¢ ve hedefleri gibi
konularda ¢alismalara katkida bulunmaktir.

BESINCi BOLUM
Stratejik Planin Hazirlanmasi ve Kabulu
Caligma grup raporlarinin teskili

MADDE 19 — Calisma gruplari, Hazirhk Programi suresince birim stratejik plan
taslaklarina son sekli vermek icin haftalik olarak toplanir. Program sonunda, yapmis
olduklari galismalari birlestirerek c¢alistiklari birimlerinin misyon, vizyon, gugcli ve
zayif yonleri, firsat ve tehditleri, paydaslarin goruglerini ve birimlerinin stratejik amac¢
ve hedeflerini ve bu hedeflere ulasabilmek igin gerekli plan ve projeleri igeren
Stratejik Plan taslaklarini olusturur. Olusturulan taslaklar bir rapor halinde Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmak ve Kurulca degerlendiriimek Gzere Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilir.

Taslaklarin Kurula sunulmasi ve Kurulca yapilabilecek uygulamalar

MADDE 20 — (1) Birimlerin taslak planlar Kurul tarafindan incelenir. Kurulun
uygun gérmesi halinde, birim stratejik planlarindan istifade edilerek Universite’nin
stratejik planina son sekli verilir. Kurulun birim stratejik planlarinin revize edilmesini
ongormesi halinde, taslak planlar birimlerine iade edilmek Uzere Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina gonderilir.

(2) Cahsma gruplari, taslaklarin iadesini muteakip U¢ gun i¢inde toplanarak
revize edilmesi gereken konulari inceler. inceleme ve revize calismalarini iki hafta
icerisinde tamamlayarak, Kurulca gorusulmek Uzere Strateji Daire Baskanligina
yeniden goénderir.

Kurulca raporun olusturulmasi muteakip yapilacak islemler

MADDE 21 - Kurul, birimlerin stratejik plan c¢alismalarini degerlendirerek
Universite’nin Stratejik Planini hazirlamak Uzere taslaklari Strateji Gelistrme Daire
Baskanh@ina génderir. Universite’nin Stratejik Plan Taslag'inin olusturulmasini
muteakip kurul karari ile taslak plan Senatoya sunulur. Senato tarafindan kabul
edilen ve Rektor tarafindan Onaylanan plan taslagi tamamlanmis olur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 22 - (1) Stratejik Plan, Mustesarlikca degerlendiriimek uzere, ait
oldugu dénemin bir dnceki yili Ocak ayinda Mustesarliga gonderilir.
(2) Mustesarlik, stratejik planlart;
a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygunluk,
b) Ydnetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde
belirtilen usul ve esaslara uygunluk,
c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleri ile
baglantilari ve kavramsal tutarlilik,
¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarlilik hususlar agisindan
inceler.



(3) inceleme sonucu gerek gordugu durumlarda hazirlamis oldugu
degerlendirme raporunu Universite’ye U¢ ay iginde gonderir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 23 - (1) Maustesarlikga Universite’ye degerlendirme raporu
gonderilmesi halinde, s6z konusu degerlendirme raporu dikkate alinarak Kurulca
stratejik plana son sekli verilir. Maliye Bakanhgi ve Mustesarliga sunulmaya hazir
hale getirir.

Stratejik planin sunulmasi

MADDE 24 — (1) Stratejik plan, Rektdr onayini muteakip performans programi
ve butce hazirliklarinda esas alinmak uzere Maliye Bakanligina ve Mustesarliga
gonderilir. Ayrica planlarin birer nashasi, Turkiye Blyuk Millet Meclisi ve Sayistay’a
da gonderilir.

(2) Stratejik Plan kamuoyuna duyurulur ve Universite’'nin internet sayfasinda
surekli olarak yayimlanir.

ALTINCI BOLUM
Yirirlik ve Yurutme

Yururliik ve Yayimlama

MADDE 25 — Bu Yénerge, Cankiri Karatekin Universitesi Senatosu tarafindan
kabul edildigi tarihten itibaren yurirliige girer ve Universite ve ilgili birimlerin internet
sayfalarinda yayimlanir.

Yiriutme

MADDE 26 — Bu Yoénerge Cankiri Karatekin Universitesi Rektor(i tarafindan
yurataldr.



