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T.C.
CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGININ
YAPILANDIRILMASINA ILISKiN RAPOR

1- GENEL BILGILER

Kamunun yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarinda, Maliye Bakanlifinca yiiriitiilen
caligmalar sonucu Kamu Maliyesinin Yeniden Yapilandirilmasina yonelik yapilan
diizenlemelerden olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla mali
yapilanmada bazi degisiklikler yapilmustir.

Yapilan degisiklikler kapsaminda 5018 sayili kanunda degisiklik yapan 5436 sayili
kanunla Kamu Kurumlarinda yeni birimler olusturulmus ve bu yeni birimlere Kurumlarin
mali iglemleri ile ilgili olarak s6z konusu kanunun 15. maddesinde;

"Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Baskanligi. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine getirildigi
Miidiirliik birimlerine iliskin diizenleme yapilincaya kadar ikinci fikrada belirtilen gorevler ile
kanunlarla verilen diger gorevleri de yiiriitmek iizere;

a) Basgbakanlik ve bakanliklarda (Milli Savunma Bakanlig1 hari¢) Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 kurulmustur.

b) Ekli (1) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin merkez teskilatlarinda Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, ekli (2) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin merkez
teskilatlarinda ise Miidiirliikk kurulmustur.

¢) Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
kurulmustur.

Asagida sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
60 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen gorevler kamu idarelerinde Strateji Gelistirme
Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere
iliskin hizmetlerin yerine getirildigi mudiirliikler tarafindan yiiriitiiliir:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiirlitmek.

b) izleyen iki yilm biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

¢) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart ¢ergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

d) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak.
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) llgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yliriitmek.



f) Genel biit¢e kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

h) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iligkin
icmal cetvellerini diizenlemek.

i) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasin koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

n) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali
islemlerden; idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini yiiriiten birim, sadece
harcama birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gergeklestirilir. Ancak,
harcama yetkililigi gorevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve iist
yoOneticinin onaytyla bu islemler destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapis1 teskilat kanunlarinda gosterilir. Mall hizmetler
birimlerinin ¢aligma usil ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik
planlama, biitce ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol
fonksiyonlarmin ayri alt birimler tarafindan yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Maliye
Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayn1 kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gorevini yiiriitenler mali islem siirecinde gorev alamazlar."
hiikmiine yer verilmistir.

Yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in Universitemiz biinyesinde
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi kurulmustur.

A- MISYON ve VIZYONA ILISKIN BILGILER

Strateji gelistirme birimlerinin ¢aligma usul ve esaslar1 hakkinda yonetmelikte de
belirtildigi lizere (Y Onetmelik Madde 4);

"Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yuritiliir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.

3) Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme.

¢) YoOnetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.



1) Biitce ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
3) I¢ kontrol.

Idarelerin gérev alam ve teskilat yapilarma gére, bu fonksiyonlar alt birimler
tarafindan yiiriitiiliir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yuriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiiriitiilebilir.
Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda vyiiriitilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger
faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan
ylriitiilmesi zorunludur. Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi
gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten
alt birim yOneticisi tarafindan yerine getirilir." hiilkmii yer almaktadir.

Yukaridaki fonksiyonlari yerine getirecek sekilde bir yapilanmaya gidilmesi ve

birimin s6z konusu yonetmelikte de belirtilen gorevleri yiiriiterek kurumun diger kurumlar ve
kamuoyu ile ilgili koordinasyonunu saglayacak bir konumda yapilandirilmasi gerekmektedir.

B- YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri yukarida belirtilen yonetmelikte (Madde 5);
"Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiliir:
a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi

cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d)idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini

analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint da esas alarak



idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.
s) On mali kontrol faaliyetini yiirtitmek.

t) Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak, "hiikmiiyle
diizenlenmistir.

Belirtilen gorevlerin zamaninda ve tam olarak yerine getirilmesinden ise Strateji
Gelistirme Daire Baskanlar1 (Yonetmelik Madde 30), "Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlar ile Miidiirler strateji gelistirme birimlerinin ydneticisi olup,
birimlerinin goérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden {ist yOneticiye karsi
sorumludur.

Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazdarini sinirlarini
acgikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla
alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun aracglarla ilgililere duyurulur."
Hiikmiiyle sorumlu tutulmustur.

Belirtilen gorevler yerine getirilirken asagida sayilan fonksiyonlarin dikkate alinmasi
ve bu fonksiyonlar yiiriitebilecek sekilde bir birim yapilanmasinin saglanmasi gerekmektedir.

1-Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu (Y 6netmelik, Madde 6)

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama calismalarma yonelik bir hazithik  programu
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini koordine

etmek.

b) Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.
d) Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarin yiiriitmek.
e) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi Onleyen tehditlere
tedbirler almak.

g) Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.



h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek

i) Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

j) 1dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

2-Performans ve kalite Olciitleri gelistirme fonksiyonu (Y 6netmelik, Madde 7)

Performans ve kalite Slgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiriitiilecek gorevler

sunlardir:

a) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek.

b) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

¢) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

3-Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu (Y dnetmelik, Madde 8)

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢cinde
yerine getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

c) Istatistiki kay1t ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

4-Mali hizmetler fonksiyonu(Y 6netmelik, Madde 9)

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Biit¢e ve performans programi;

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
Biit¢eyi hazirlamak,

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

Yatirnm programi  hazirhiklarinin - koordinasyonunu  saglamak, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artiric

tedbirler tretmek,

8) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

¢) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel biit¢e kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,



2) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

¢) I¢ kontrol;

1)i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

2) Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler
Oonermek.

Bu fonksiyonlar yerine getirilirken asagida belirtilen is ve islemlerin ilgili birimce
yerine getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Stratejik planlama c¢aligmalarinin koordinasyonu (Y 6netmelik, Madde 10)

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢aligmalarinda
koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢caligmalarina idarenin diger birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama ¢alismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi
uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu (Y dnetmelik, Madde 11)

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon
gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger
birimlerine gonderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire i¢inde
strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans
programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan ylriitiilen performans programinin hazirlik ¢alismalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biit¢enin hazirlanmasi (Y6netmelik, Madde 12)

Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi
biitce teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme
birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitge
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.



Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biit¢e teklifleri Bakanliga, idare
performans programlar1 ise Bakanliga ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina {ist
yonetici ile bagl, ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak gonderilir.
Idarelerin biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
idarenin stratejik plani, biitce ¢agrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatinm genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerin biitgelerinin hazirlanmasinda teskilat
kanunlar ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu (Y 6netmelik, Madde 13)

Idarelerin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller
ile gerekli dokliman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine
gonderilir. Harcama birimleri yatirnrm programina iligskin tekliflerini hazirlayarak strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak
idarenin yatirnm programu teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, idarenin stratejik plani, biitce cagris1 ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerin yatirim programi tekliflerinin
hazirlanmasinda Kanun, teskilat kanunlar1 ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili  harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasit ve uygulanmasi
(Yonetmelik, Madde 14)

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate
aliarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve tist yonetici tarafindan onaylanir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve
vize edilmek ilizere Bakanliga gonderir. Biitce ddenekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar
¢er¢evesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari
ve serbest birakma oranlarina gore kullanilir.

Ozel biitceli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 ayrintili finansman programlarini
hazirlar ve harcamalarin1 bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintili  harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi,
uygulanmasi ve uygulamanin izlenmesinde Bakanlikca belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mahalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer
alan hiikiimlere gore hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi (Y dnetmelik, Madde 15)

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme
birimleri tarafindan gergeklestirilir, kayitlart tutulur ve izlenir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biit¢e islemleri
Kanun, merkezi yonetim biitce kanunu ve Bakanlik¢a yiirtirliige konulan diizenlemelere gore,
mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlariin biit¢e islemleri ise ilgili mevzuatina gore
gergeklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

Biit¢e kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yOneticisinin veya yetki verdigi
personelin onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine agik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi (Y dnetmelik, Madde 16)

Merkez teskilatt harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine
iletilen onayli 6denek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol
edilerek, merkez dis1 birimlere gonderilir. Ancak, biit¢elerinde kurumsal siniflandirma
yapilamayan ve birimlerine 6denek tahsis edilemeyen idarelerde {ist yOneticinin onayiyla
strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek gonderme belgesi diizenlenebilir.



Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek gonderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlik¢a belirlenecek
usul ve esaslara gore ylriitiiliir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarmin bu islemleri ilgili mevzuati
cercevesinde gerceklestirilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili(Y6netmelik, Madde 17)

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitge kapsami disinda
kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme
bulunmadig: takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir.

Idarelerin iglemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin
takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla
ilgili birim tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.

On mali kontrol islemleri(Y 6netmelik, Madde 18)

On mali kontrol gorevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan
yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi,
is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

Idareler, kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi i¢in gerekli 6n mali kontrol 6nlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri
tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali
kontrole iliskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

Idareler, Bakanlik¢a yapilacak diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini
yiriitlir. Bakanlik¢a belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin
de aym1 usul ve esaslar ¢er¢evesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine
yonelik diizenleme yapilabilir. Idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme
birimlerinin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate
alinarak tiir, tutar ve konu itibarryla belirlenir.

Idarelerce, gorev alanlar ¢ercevesinde, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak
yapilan diizenlemeler iist yOneticinin onayiyla yiiriirliige konulur ve onayini izleyen on is
glinii i¢inde Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama
birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge lizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir.
On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada
muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi
durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlar: tutulur ve aylik
donemler itibariyla iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda
denetcilere de sunulur.

Tagsinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi (Yonetmelik, Madde 19)

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan
taginir ve tasinmazlar ile bunlara iligkin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler
tarafindan tutulur. Tasinir kayitlar1 idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda
belirlenen siirede strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal
cetvelleri hazirlanir.

Muhasebe hizmetlerinin ytiriitiilmesi (Y onetmelik, Madde 20)

9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel biitce
kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitge
kapsami1 digindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme



birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde,
muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini,
gorev alanlarin1 ve bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden
itibaren en ge¢ bes is giinii i¢inde Sayistay'a ve Bakanliga bildirir.

Biit¢e kesin hesabinin hazirlanmasi (Y 6netmelik, Madde 21)

Biit¢ce kesin hesabi, biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce kesin hesaplari, Bakanlik¢a
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, iist
yonetici ve bagli, ilgili ya da iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap
kanun tasarisina dahil edilmek iizere Bakanliga gonderilir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biitce kesin hesaplarn ilgili
mevzuatinda yer alan hiikiimlere gore diizenlenir.

Biitce uygulama sonuglarinin raporlanmasi (Y 6netmelik, Madde 22)

Biit¢e uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri
sonucunda diizenlenen mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji
gelistirme birimlerine gonderilir.

idare faaliyet raporunun hazirlanmasi (Y dnetmelik, Madde 23)

Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan
diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alimmak {izere, strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve {ist yonetici ile bagli,
ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlariin faaliyet raporlari, ilgili mevzuatinda
yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi (Yonetmelik, Madde 24)

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirim degerlendirme
raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine
gonderir. Yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim
degerlendirme raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart
ay1 sonuna kadar Sayistay'a, Bakanliga ve Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina
gonderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi (Y 6netmelik, Madde 25)

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina
dayanak teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafmdan hazirlanarak
Bakanliga gonderilir.

Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a
belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire i¢inde Bakanliga gonderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi (Y dnetmelik, Madde 26)
Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda

koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuglandirilir. Bu
konudaki yazigsmalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.



Danigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii (Y 6netmelik, Madde 27)

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iligskin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danigsmanlik hizmeti
sunmakla ylkiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli
bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevleri c¢ercevesinde, strateji gelistirme birimleri
tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araclarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriisii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik
getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.

I¢ kontrol sistemi ve standartlar1 (Y&netmelik, Madde 28)

Strateji  gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yapar ve calisma sonuglarini st
yOneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla, idarece gerekli
goriilen her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir ve {ist yoneticinin onayina sunulur.

C- YAPILANMAYA ILISKIN ACIKLAMALAR

1- 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve 5436 sayili kanun kapsaminda
verilen gorevleri yerine getirmek tiizere idari yapilanma ve sayilan gorevler dikkate
alarak asagida belirtilen subelerin kurulmasi ile kanun ve yonetmeliklerde verilen
gorevlerin yapilmasi saglanabilecektir. Kurulmasi gerekli birimler,

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi,

Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirligi,

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii.

Bu birimlerin olusturulmasi halinde fonksiyonel etkinligi olan bir Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanliginin kurulmasi saglanmis olacaktir. Ayni zamanda kamunun yeniden
yapilandirilmas: ¢aligmalarina uyum saglanarak biirokratik asamalar azaltilacak,
kurumsal koordinasyon ve raporlama sistemi etkinlestirilecek, etkili bir kontrol
mekanizmas1 kurularak mali sorumluluklarin istlenilmesi ve yiiriitiilmesinde
karsilagilabilecek sorunlarla ilgili 6nceden gerekli tedbirler alinabilecektir.

2- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile Bilgi Islem Daire Baskanligiin yonetim bilgi
sistemi caligmalarinin koordinasyonu kapsaminda koordineli olarak ¢alismasinin temin
edilmesi gerekmektedir.

3- Baskanlik Personelinin sahip olmasi gereken nitelikler;

a) Universite Mezunu

b) Bilgisayar kullanabilen

¢) Yabanci dil bilgisine sahip

d) Yoneticilik kabiliyeti olan

e) Kuruma liderlik yapabilecek bir yapida olmalidir.



D- KURULMASI TEKLIF EDILEN BIRIMLERIN GOREV TANIMLAMALARI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANININ GOREVLERI:

a) Strateji Gelistirme Birimini ydnetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini,
personelin egitimi ve yetistirilmelerini saglayacak ¢aligsmalar yapmak,

b) Birimin gorev dagilimimi yaparak hizmetlerin etkili, hizli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglamak,

¢) Birimin yazigmalarimi yiiriitmek, idarenin diger idareler nezdindeki mali is ve
islemlerini izlemek ve sonuglandirilmasini saglamak,

d) idarenin mali ydnetim ve kontrol sisteminin etkili bir sekilde calismas1 icin
gerektiginde harcama yetkilileri ile toplant1 yapmak, iist yoneticiyi bilgilendirmek ve
onerilerde bulunmak,

e) Ic ve dis denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak,

f) Stratejik plan, performans programi, biitce, mali tablolar, kesin hesap, faaliyet raporu
ve diger raporlarin hazirlanmasini saglamak,

g) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

h) I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasin1 saglayacak
diizenlemeleri hazirlamak ve iist yoneticinin onayina sunmak,

1) Gelirlerin azalmasini veya giderlerin artmasina neden olacak ve idareye yiikiimliiliik
getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasini saglamak,

j) Gerektiginde mali mevzuatin uygulanmasia yonelik agiklayici diizenlemeler
hazirlamak,

k) Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiritiilmesi i¢in gerekli tedbirler almak,

1) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

m) Ust Yénetici tarafindan verilecek diger gdrevleri yapmak.

1- STRATEJIK YONETIM ve PLANLAMA SUBE MUDURLUGUNUN
GOREVLERI

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

b) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

c¢) Idarenin stratejik planlama caligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetlerini vermek veya
verilmesini egitim ve danigmanlik saglamak ve stratejik planlama calismalarini
koordine etmek.

d) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

e) Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

f) Idarenin bilgi destek hizmetlerini yiiriitmek.

g) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek.

h) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini ytiriitmek.

i) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek.

j) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.



k) Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

1) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

m) Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

n) Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

0) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirmek,

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

q) Daire Bagkaninin verdigi diger gorevleri yapmak.

2- BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGUNUN
GOREVLERI

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

c¢) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde, idarenin ayrintilt
harcama programi ve finansman programi hazirlamak

d) Hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

e) Biitge islemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek,

g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Biitce uygulama sonuglarin1  raporlamak, sorunlar1 dnleyici ve etkililigi artirici
tedbirler iiretmek,

i) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans progranu ve biit¢eye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

j) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasimnmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

k) Diger birimlerin biitge ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak,

1) Daire Bagkaninin verdigi diger gorevleri yapmak.

3 IC KONTROL SUBE MUDURLUGUNUN GOREVLERI

a) Kalite politikasinin I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii icerisinde iletilmesini ve anlasilmasini
saglamak/saglattirmak,

b) Universitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

¢) Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

d) On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

e) Amaclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermek.

f) Kalite politikasi, kalite hedefleri ve ilgili prosediirler uyarinca hazirlanan, kalite
yonetim sisteminde belirtilen diger isleri yiirlitmek.

g) Kalite Yonetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin stirekli
iyilestirilmesi i¢in gerekli caligmalara katilmak.

h) Kalite politikas1 ve Kalite Hedeflerinin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1



personeline benimsetilmesini saglamak/saglattirmak.

1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinin siirekli iyilestirme teknikleri
konusunda egitilmesini saglamak/saglattirmak.

j) Kalite Sisteminin kurulmasinda ve uygulanmasinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nin her kademesinin destegini saglamak.

k) Universitenin, cagdas anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ¢calismalaria
katilmak.

1) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in
gerekli ¢aligsmalar1 yapmak/yaptirmak

m) Kalite hedeflerinin belli araliklarla degerlendirilmesi ¢alismalarina katilmak ve hedefe
gidisi izlemek/izlettirmek

n) Kalite sisteminin islerligi ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 i¢in gerekli organizasyonun
yapilmasini saglamak /saglattirmak.

0) Yonetimin, Kalite Sistemini Gozden Gegirme Toplantisina katilmak

p) Daire Bagkanliginca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

4- MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGUNUN
GOREVLERI

a) Kalite politikasinin Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii igerisinde
iletilmesini ve anlasilmasini saglamak/saglattirmak,

b) Universitenin 6zel biitce muhasebesi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

c¢) Universite Biit¢esinin kesin hesabini hazirlamak,

d) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

e) Mali istatistik ve raporlar1 hazirlamak,

f) Kalite politikasi, kalite hedefleri ve ilgili prosediirler uyarinca hazirlanan, kalite
yoOnetim sisteminde belirtilen diger isleri yiirtitmek.

g) Kalite Yonetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli
tyilestirilmesi i¢in gerekli caligmalara katilmak.

h) Kalite politikas1 ve Kalite Hedeflerinin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
personeline benimsetilmesini saglamak/saglattirmak.

1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinin siirekli iyilestirme teknikleri
konusunda egitilmesini saglamak/saglattirmak.

j) Kalite Sisteminin kurulmasinda ve uygulanmasinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nin her kademesinin destegini saglamak.

k) Kurumun, ¢agdas anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ¢caligmalarina
katilmak.

1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in
gerekli ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak



m) Kalite hedeflerinin belli araliklarla degerlendirilmesi ¢alismalarina katilmak ve hedefe
gidisi izlemek/izlettirmek

n) Kalite sisteminin islerligi ve iyilestirilmesi ¢alismalari i¢in gerekli organizasyonun
yapilmasini saglamak /saglattirmak.

0) Yonetimin, Kalite Sistemini Gozden Gegirme Toplantisina katilmak

p) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

E- SONUC

Yukarida agiklamasi yapilan s6z konusu birimin yapilandirilmasina iligkin kanuni

dayanak, acgiklama ve tespitler 1518inda Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun bir
sekilde yapilandirilmasi gerektigini arz ederim. 31/12/2008
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