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Kastamonu Universitesi tarafindan 6-7 Ekim 2025 tarihlerinde gerceklestirilen ‘“Ihtisaslasma
Universiteleri Calistayi: Deneyimler ve Gelecek Perspektifi” kapsaminda, ihtisaslasma
liniversitelerinin sorunlari, bu sorunlara yénelik ¢éziim énerileri ile politika ve stratejiler, alti tematik
calisma grubunda tartisilmistir. Calistaya 25 ihtisaslasma tiniversitesinden toplam 54 akademisyen

katilarak katki sunmus ve alti farkli kategoride toplam 38 maddeden olusan bu sonu¢ bildirgesi
hazirlanmistir.




Gonuc Bildirgesi

A. Yoénetisim, Kurumsal Yapilanma ve Liderlik

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma programinin st
yonetim, 6zellikle Rektor tarafindan sahiplenilmesi ve yalnizca bu konudan sorumlu
bir rektor yardimcisinin gorevlendirilmesi 6nerilmektedir.

Ihtisaslasma {iniversitelerine yénelik YOK merkezli bir denetim mekanizmasinin
gelistirilmesi onerilmektedir.

Surdurtlebilir ve kurumsallasmis yoOnetisim mekanizmalarinin olusturulmasi
onerilmektedir.

Ihtisaslasma tiniversiteleri arasinda koordinasyonu saglamak iizere bir iist cat1 birligi
kurulmasi1 ve bu birligin ilgili etkinlikleri organize etmekle gorevlendirilmesi

onerilmektedir.

Ihtisaslasma iiniversitelerinde proje siireglerinin standardizasyonu ve biitiinliigiinii
saglamak lizere YOK tarafindan ¢erceve bir yonetmelik hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Ihtisaslasan iiniversitelerinin stratejik yol haritalarinin olusturulmasi énerilmektedir.

Ihtisaslasma alaninda kurumsal yapilarin tesisi icin enstitiilerin ve faal arastirma
merkezlerinin kurulmasi 6nerilmektedir.

B. izleme, Degerlendirme ve Performans Yénetimi

Arastirma tniversitelerinde oldugu gibi bir performans izleme ve degerlendirme
sisteminin kurgulanmasi; ihtisaslasma Ttniversiteleri i¢cin A, B, C gibi izleme-
degerlendirme kategorilerinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

ihtisaslasma projelerinin YOK tarafindan yilhk degerlendirmeye tabi tutulmas;
performans gostergelerinin gozden gecirilmesi ve bolgesel kalkinmaya Kkatki,
yenilikgilik, stirdiirtilebilirlik ve katilimcilik gibi unsurlar 6l¢ebilecek bir gosterge
setinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Savunma sanayii projelerinde oldugu gibi, ihtisaslasma kapsaminda 6nemli sonuglar
elde edilen/edilecek projelerin veya iimit vadeden c¢alismalarin YOK tarafindan
yakindan izlenmesi 6nerilmektedir.




e Proje ciktilarinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve stirdurtlebilirliginin giivence altina alinmasi
onerilmektedir.

e Ihtisaslasma siireclerinin bélgesel kalkinmaya katkisinin nitel ve nicel olarak
Olgliilmesi onerilmektedir.

C. Politika, Strateji ve Uyum

e YOK, ihtisaslasma iiniversiteleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ile ilgili bakanliklar ve
kamu kurumlarinin temsilcilerinden olusan ortak bir komite kurulmasi; pazarin tiriin
ihtiyaclarina gore ihtisaslasma {iniversitelerinin calisma alanlarindaki o6ncelikli
Urtinlerin belirlenmesi ve {niversitelerin egitim-arastirma faaliyetlerinin bu
oncelikler dogrultusunda giincellenmesi 6nerilmektedir.

Ihtisaslasma iiniversitelerinin ¢alisma alanlarim1 ulusal kalkinma politikalariyla
uyumlu héle getirmek tlizere diizenli giincellemeler yapmalari ve projelerin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyyumunun saglanmasi 6nerilmektedir.

Ihtisaslasma iiniversitelerinin, bélgesel kalkinma plani hazirliklar: basta olmak iizere
bolgesel kalkinma konularinda bulunduklar1 bélgelerdeki kalkinma ajanslariyla is
birligi icinde calisabilmeleri i¢in gerekli yasal ve yonetsel diizenlemelerin yapilmasi
onerilmektedir.

C. Insan Kaynag ve Kapasite Gelisimi

Ihtisaslasmanin bélgesel kalkinmaya etkilerini dogru 6lcebilmek, siirdiiriilebilirligi
saglamak ve proje siireglerini etkin ve verimli bir sekilde ytiriitmek icin ihtisaslasma
Universitelerinde akademik ve idari personel eksikliklerinin giderilmesi
onerilmektedir.

Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma kriterlerinde, ihtisaslasma projelerinde
gorev almanin bir kriter haline getirilmesi; gerceklestirilen faaliyetlerden alinacak
puanlarin faaliyetlerin ihtisaslasma alaninda olmasi durumunda %25 - %50 oraninda
artirilmasi; ihtisaslasma projelerinde calisan akademisyenlerin maddi ve manevi
olarak ddiillendirilerek bu projelere katilimlarinin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

D. Is Birligi, Aglar ve Ortakliklar

e Ihtisaslasma iiniversitelerinin kendi aralarinda ve arastirma iiniversiteleriyle ortak
proje gruplari olusturmalari 6nerilmektedir.

Orta vadede, ihtisaslasma tiniversitelerinin ¢alisma konulariyla ilgili sektorlerde
faaliyet gosteren miitesebbislere kamu kurumlarinca verilecek tesviklerde, soz
konusu miitesebbislerin ihtisaslasma tiniversiteleriyle is birligi protokolii yapmis
olmalarinin 6n kosul olarak diizenlenmesi 6nerilmektedir.




Ihtisaslasma alanina iliskin, il ve bélgeye hizmet eden test ve analiz hizmeti sunan
altyapilarin kurulmasi 6nerilmektedir.

Ihtisaslasma projelerinin etkinligini artirmak amaciyla arastirma altyapis1 destegi
saglanmasi; proje ekipmanlarinin siirdiiriilebilirligi icin biit¢cenin belirli bir oraninin
bu amag i¢in ayrilmasi 6nerilmektedir.

Universitelerin bulunduklari bélgenin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapisina
bagh olarak sanayicilerin tliniversiteye yaklasiminin analiz edilmesi ve is birligi
politikalarinin buna gore gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Bilim iletisimi kapsaminda, sanayi kuruluslariyla dogru ve etkili iletisimin kurulmasi
icin profesyonel iletisim egitimleri verilmesi 6nerilmektedir.

Ihtisaslasma alanina yénelik ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile sektérel is
birliklerinin artirilmasi; sektor projelerine destek i¢in ihtisaslasma tiniversiteleriyle
is birliginin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

Universite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

Uluslararas1 is birliklerinin ve ortak arastirma projelerinin gili¢clendirilmesi
onerilmektedir.

Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak yeni is birligi alanlarinin gelistirilmesi
onerilmektedir.

Sanayi kuruluslarina yonelik TUBITAK, kalkinma ajanst ve bakanlik proje
cagrilarinda, bolgesel kalkinma oncelikli alanlar1 kapsayan cagrilarda ihtisaslasma
Universitelerinin paydas olarak yer almasinin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

“Ihtisaslasma Universiteleri Iyi Uygulama Ornekleri Ulusal Zirvesi” diizenlenerek,
TUBITAK, Tarim ve Orman Bakanlig), Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve 6zel sektor gibi
dis paydaslarla etkilesimin artirilmasi 6nerilmektedir.




E. Ticarilesme, Yenilikcilik ve Finansman

Ticarilesme faaliyetlerinde teknokentlerin aktif rol almasinin saglanmasi
onerilmektedir.

Ticarilesme, inovasyon ve finansman modellerinin ¢esitlendirilmesi énerilmektedir.
iki ihtisas {iniversitesi ve iki sanayi kurulusunu iceren iiriin ticarilestirme modelinin
(TUBITAK Ikili Is Birligi Cagrisi modeli) uygulanmasinin tesvik edilmesi

onerilmektedir.

Ticarilesme potansiyeli olan fikirlerin pratige aktarilmasinda mentorluk destegi
saglanmasi 6nerilmektedir.

Patentlerin ticarilestirilmesini desteklemek tizere ilgili etkinliklere katilim destegi
saglanmasi 6nerilmektedir.

Ihtisaslasma projelerinden iiretilen katma degerli iiriinlerin, ihtisaslasma catis
altinda ¢ok paydasli bir proje pazari/fuarinda sunulmasi énerilmektedir.

Ihtisaslasma projelerini tesvik etmek amaciyla proje tesvik odenegi saglanmasi
onerilmektedir.

TUBITAK proje cagrilarinda, ihtisaslasma alaniyla ilgili projelerde iiniversitelerin,
ihtisaslasma tliniversiteleriyle ortak basvurularina ilave puan verilmesine yonelik bir
mekanizma olusturulmasi 6nerilmektedir.




